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رؤية مقترحة لتطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد 
 المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية 

في ضوء الخطة القومية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

د. سالم سعيد شلبي

 الهيئة القومية لضمان الجودة 
 جمهورية مصر العربية

  عمادة الجودة والتطوير- جامعة حائل 
المملكة العربية السعودية 

الملخص 1
هدفت الدراسة إلى توضيح أبرز معالم صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر 
العربية،  بجمهورية مصر  التعليمية  المــشــروعــات  وتشييد  وإدارة  وتمويل  دعــم  صــنــدوق  مــمــارســات  واقـــع  وتحليل  العربية، 

إضافة إلى تحديد سبل تطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية.

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى توافر العديد من المشكلات التي تواجه الصندوق وتحد 
من كفاءته في تحقيق أهدافه كالمشكلات التي تتعلق بتطوير جوانب الاستثمار، وتطوير الموارد البشرية بالصندوق. قدمت 

الدراسة تصورًًا مقترحًًا لتطوير الصندوق في ضوء الخطة القومية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

الكلمات المفتاحية: رؤية، تطوير، صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية، مصر، الخطة القومية للتنمية 
الاقتصادية والاجتماعية.

المقدمة

يُُــعــد الــصــنــدوق أحــد الجــهــات التابعة لــــوزارة التربــيــة والتعليم والتعليم الــــفني. يعمل على دعــم وتــمــويــل المــشــروعــات 

التعليمية بما في ذلــك إقــامــة المـــدارس والمنــشــآت والمــراكــز التعليمية وتــجــهيزهــا وصــيــانتهــا وترميمها في إطــار الخــطــة القومية 

للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية للدولة في مجال التعليم، مع التأكيد على وصول الدعم لمستحقيه في إطار من 

الشفافية والعدالة، وفي سبيل ذلك لابد أن يعمل الصندوق على تنمية موارده المالية من خلال متابعة تحصيلها واستثمارها 

وكذلك الشراكة مع الجهات المهتمة بتحسين العملية التعليمية.

وهنا تأتي الرؤية المقترحة لتشكل خارطة طريق مقترحة لفتح آفاق جديدة للصندوق والعمل على تأصيل العلاقات 

والشراكات مع الجهات الفاعلة. إضافة لتحويل الصندوق بعيدًًا عن الاعتماد المفرط على العائدات الحكومية إلى نموذج 

 على الاستثمار؛ من خلال مؤشرات محددة. 
ً
 قائماً

ً
أكثر توازناً

ولهذه الغاية، سنعد مناهج حديثة تركز على معايير صارمة في عمل الصندوق. وسوف نتتبع التقدم وننشر مجموعة 

متطورة من النتائج، مع إظهار التحسينات من عام إلى أخر. وسوف تعمل الرؤية بشكل وثيق بالتعاون مع الشركاء لضمان 

توافق نتائج الصندوق مع متطلبات سوق العمل المتغيرة.

وسوف تسعى الرؤية إلى تحويل دور الصندوق من تقديم الخدمات إلى دور يركز على تنظيمها ومراقبتها، من خلال 

بناء القدرة على مراقبة هذا التحول. وسوف تعتمد الرؤية على المساءلة؛ بحيث تحظى بأهمية كبيرة من حيث ضمان تنفيذ 

الرؤية. فالمساءلة تعتبر لبنة أساسية في الرؤية ككل، ومن المرجح أن يتم فحص تقدمها بعناية.

 * تم استلام البحث في مايو 2025، وقبل للنشر في أغسطس 2025، وتم نشره إلكترونيًًا في أغسطس 2025.

DOI: 10.21608/aja.2025.382650.1851 :)معرف الوثائق الرقمي(

هدفت الدراسة إلى توضيح أبرز معالم صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية، 
وتحليل واقع ممارسات صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية، إضافة إلى تحديد سبل 
تطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، 
وتوصلت الدراسة إلى توافر العديد من المشكلات التي تواجه الصندوق وتحد من كفاءته في تحقيق أهدافه كالمشكلات التي تتعلق 
بتطوير جوانب الاستثمار، وتطوير الموارد البشرية بالصندوق. قدمت الدراسة تصورًًا مقترحًًا لتطوير الصندوق في ضوء الخطة 

القومية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية.  
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الدراسات السابقة 
 للأحدث 

ً
 للدراسات السابقة ذات الصلة بمتغيراتها، وتم ترتيبها طبقاً

ً
تناولت الدراسة الحالية في هذا الجــزء عرضاً

وفيما يلي عرض لهذه الدراسات:

دراســة السيف وآخــرون )2024(، يهدف القانون إلى دعم ومساندة الخطة الاستراتيجية للتعليم ما قبل الجــامعي 
للارتقاء بمنظومة التعليم في مصر، والتي بدأ العمل بها فعليًًا، وذلك بتنظيم برامجها التي يتولى فيها الصندوق المسئولية 
التنفيذية لبرنــامــج التمويل المستدام وتنمية المـــوارد، وقــد استهــدفــت التعديلات زيــادة المـــوارد المالــيــة للصندوق عن طريق 
زيادة الرسوم لكي تتواكب مع انخفاض القوة الشرائية للعملة المحلية والتي ظهرت آثارها في ارتفاع معدلات التضخم منذ 

عام 1989 وحتى حينه دون مغالاة مع الأخذ في الاعتبار أحوال الطبقتين الفقيرة والمتوسطة.

الــذاتــي للمدارس  التمويل  العام من خلال  التعليم  إلى التعرف على بدائل تمويل  الحربي )2024(، وهدفت  دراســة 
ومساهمة القطاع الخــاص والمجتمع المحلي، والتعرف على المعوقات التي تحول دونهــا، وذلك من وجهة نظر قادة مدارس 
البنين الحكومية بالمدينة المنورة. ولتحقيق الغرض من الدراسة استخدم الباحث المنهج الكمي. وقد طور الباحث استمارة 
استقصاء كأداة للدراسة وتم تحكيمها من قبل الخبراء في هذا المجال من جميع قادة مدارس التعليم العام الحكومية للبنين 
بالمدينة المــنــورة، وقــد تــم تــوزيــع استمارة استقصاء على مجتمع الــدارســة والـــذي تكــون مــن 288 مــدرســة وذلــك باستخدام 
نماذج جوجل بعد أن تم أخذ الإذن الرسمي من إدارة التعليم بمنطقة المدينة المنورة. وقد استخدم الباحث برنامج الحزم 
الإحصائية للعلوم الاجتماعية )SPSS( لمعالجة البيانات التي تم جمعها. وقد أشــارت نتائج الدراسة إلى موافقة المشاركين 
على التمويل الذاتي للمدارس حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذا المحور 3.92 من 5. كما وافق المشاركون بشدة 4.22 من 5 
على بدائل تمويل القطاع الخاص والمجتمع المحلي لمدارس التعليم العام الحكومية. وفيما يتعلق بوجود معوقات تحول دون 
وجــود بدائل تمويلية حيث بلغ المتوسط العام لهذا المحــور للتعليم العام فقد جــاءت موافقة المشاركين عالية جــدًًا 4.28 
عزى للمراحل 

ُ
من 5. وفيما يتعلق بالبيانات الديموغرافية فإنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تصو ارت المشاركين تُ

عزى لمتغير العمر في المحور 
ُ
الدراسية في المدرسة في المحور الأول، وفروق تعزى لمتغير المستوى التعليمي، وسنوات الخبرة، تُ

الثالث. ولا يوجد أي فروق دالة إحصائيًًا للمنصب الوظيفي، والنطاق الجغرافي للمدرسة. وبناء على هذه النتائج فقد تم 
اقتراح عدد من التوصيات والمقترحات للدراسات المستقبلية. 

دراسة شعيب )2021(، وهدفت إلى معرفة أهم مصادر، وأنواع التمويل في مجال التعليم، كما هدفت إلى التعرف 
على مبررات تنويع مصادر التمويل، هذا بالإضافة إلى بعض النماذج للدول المطبقة لذلك. وبغية تحقيق هدف الدراسة 
استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي. وأظهرت نتائج البحث وجود عدد كبير من مصادر تمويل التعليم مع تباين بين 
الدول في اختيار الأنسب لها. كما أظهرت النتائج تأثير تنويع مصادر التمويل على السياسة التعليمية لكل دولة باعتبار أن 

ممولي التعليم يساهمون في صنع القرار في السياسة التعليمية.

دراسة الخليوي وآخرون )2021(، واستهدفت التعرف على واقع تمويل التعليم العام في المملكة العربية السعودية 
وفي الولايات المتحدة الأمريكية وفنلندا واليابان، والاستفادة من تجارب هذه الدول في تقديم بدائل مقترحة لتمويل التعليم 
العام في المملكة العربية السعودية، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي المقارن. وخلصت الدراسة إلى أن دول 
المقارنة اتفقت على إلزامية ومجانية التعليم العام وأن المملكة العربية السعودية تتفوق على جميع الدول في نسبة تمويل 
التعليم من الميزانية الحكومية، وتشترك المملكة العربية السعودية وفنلندا في نمط تمويل التعليم العام الأحادي ومصدره 
من الحكومة بالإضافة إلى وجود مصادر خاصة محدودة جدًًا، أما نمط التمويل في الولايات المتحدة الأمريكية واليابان فهو 
مختلط ويعتمد على المصادر العامة والخاصة. كما توصلت الدراسة إلى عدد من البدائل المقترحة لتنويع تمويل التعليم 
العام، ومنها فرض رسوم على الخدمات الإضافية كالمواصلات والأنشطة اللاصفية، والتقليل من مركزية التمويل وإتاحة 
المجال للمدارس بتنويع مصادر تمويلها، وإشــراك مؤسسات المجتمع في دعم تمويل التعليم العام. وقدمت الدراسة عدة 
توصيات مثل استحداث قسم في إدارات التعليم يُُعنى بترشيد النفقات التعليمية، وتمكين المدارس من توزيع ميزانيتها كما 

تراه مناسبًًا، وإتاحة المجال للمدارس لتنويع مصادر تمويلها، والبحث عن أسباب الهدر التربوي ومحاولة ترشيده.

دراســــــة الحـــفـــظـــي )2020(، وهـــدفـــت إلى تــقــديــم تـــصـــور مــــــقترح لــتــنــويــع مـــصـــادر الــتــمــويــل في الــــوحــــدات الــتــدريبــيــة 
بــالمــؤســســة الــعــامــة لــلــتــدريــب الـــتـــقني والمهني، وســعــت الــــدراســــة للإجـــابـــة على الأســئــلــة الــتــالــيــة: مـــا مــعــوقــات تــنــويــع مــصــادر 
الــتــمــويــل بــالــوحــدات الــتــدريبــيــة بــالمــؤســســة الــعــامــة لــلــتــدريــب الـــتـــقني والمهني مــن وجــهــة نــظــر عــيــنــة الـــدراســـة؟ ومـــا متطلبات 
الدراسـة؟  نظـر عينـة  مـن وجهـة  والمهنـي  التقنـي  للتدريب  العامة  بالمؤسسة  التدريبية  الــوحــدات  في  التمويل  تنويع مصادر 
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ومـا البدائـل المقترحـة لتنويـع مصـادر التمويـل فـي الوحـدات التدريبيـة بالمؤسسـة العامة للتدريـب التقنـي والمهنـي مـن وجهـة 
نظـر عينـة الــدراســـــة؟ ومــا التصور المـــقترح لتحديد أهــم البدائل المــقترحــة لتنويع مــصــادر التمويل في الــوحــدات التدريبية 

بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، بما يسهم في تحقيق مداخيل مالية مستقلة للوحدات التدريبية بالمؤسسة؟

وقد اسـتخدم الباحث في هذه الدراسـة المنهج الوصفي التحليلي، وقام بتصميم استمارة استقصاء لجمع المعلومات 
المطلوبة من أفراد مجتمع الدراسة من منسوبي الكليات التقنية، والمعاهد الصناعية، ومعاهد العمارة والتشييد بالمملكة 
العربية السعودية، والبالغ عددهم )386( فردًًا. وقـد توصلـت الدراسـة إلـى أبـرز معوقـات تنويـع مصـادر التمويـل بالوحـدات 
التدريبيـة بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، كما توصلت إلى أبرز متطلبات تنويع مصادر التمويل بالوحدات التدريبية 
التدريبية  بــالــوحــدات  التمويل  مــصــادر  لتنويع  المــقترحــة  البدائل  مــن  والمهني، ومجموعة  الــتــقني  للتدريب  العامة  بالمؤسسة 
بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، وجــاءت نتائـج الدراسـة بالتوصـل إلـى تصـور مقتـرح لتنويـع مصـادر التمويـل فـي 

الوحـدات التدريبية بالمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني.

التعليق العام على الدراسات السابقة

 تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في عدة نقاط، تتمثل في التأكيد على أهمية موضوع الدراسة والمتعلق 
بتقديم رؤى تطويرية لاستثمار الوفورات المالية وتوجيهها للمشروعات التعليمية، إضافة إلى الاتفاق حول المنهج المستخدم 
في الدراسات السابقة وهو المــنهج الوصفي. بينما تختلف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في أن الدراسة الحالية 
تركز على تقديم رؤية مقترحة لتطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية 

في ضوء الخطة القومية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وهو ما لم تتعرض له الدراسات السابقة. 

تــنــاولتهــا الــدراســات السابقة والجــوانــب التي لم  لــلــدراســة الــفــوائــد التالية؛ وأهمها تحديد الجــوانــب التي  وقــد تحقق 
تتناولها؛ حتى يتسنى للدراسة الحالية البدء من حيث انتهت إليه الدراسات السابقة، إضافة إلى مساعدة الدراسة الحالية 

في تحديد مشكلة الدراسة، وبيان الإجراءات التي اتبعتها الدراسات السابقة لتحقيق أهدافها.

مشكلة الدراسة 
50 من الخبراء والمــمــارسين )التوجيه المالي والإداري، مديري الشؤون   أجــرى الباحث دراســة استطلاعية على عــدد 
المالية(؛  المــديــرات  التنمية الصناعية، مديري  التعليمية، هيئة  بـــالإدارات والمديريات  مــراقبي الحسابات  المالية والإداريـــة، 

للتعرف على أبرز المعوقات التي تواجه الصندوق، وقد توصلت الدراسة إلى :
1 عدم وجود خطة ذات ملامح واضحة لاستثمار أموال السوق. -
2 عدم استغلال بند إدارة وتشييد المشروعات. -
3 عدم وجود متخصصين في إدارة المشروعات. -
4 ضعف آليات واستراتيجيات التحصيل. -
5 ضعف آليات واستراتيجيات الاستثمار.  -
6 عدم تحديث الهيكل التنظيمي والإداري للصندوق بما يتوافق مع المستجدات والمتغيرات. -

مــمــا ســبــق يـــتضح حجـــم الــتــحــديــات والمـــشـــكلات التي تــواجــه عــمــل الــصــنــدوق؛ والتي تــحــد مــن قــدرتــه على أداء مهامه 
وتحقيق أهدافه. 

تساؤلات الدراسة 
التساؤل الرئيس: ما معالم الرؤية المقترحة لتطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية 
مصر العربية في ضوء الخطة القومية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية؟ ويتفرع من التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية التالية:

1 ما أبرز معالم صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية؟  -
2 ما واقع ممارسات صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية؛ من واقع  -

نتائج الدراس الاستطلاعية؟
3 كيف يمكن تطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية؟ -
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أهداف الدراسة 
تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي:

1 توضيح أبرز معالم صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية.  -
2 تحليل واقع ممارسات صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية.  -
3 تحديد سُبل تطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية.  -

أهمية الدراسة 
تستمد هذه الدراسة أهميتها من الاعتبارات العلمية والعملية التالية:

1 عد هي الدراسة الأولى -حسب علم الباحث- والتي أجريت على الصندوق بهدف تطويره وتحسين ممارساته. -
ُ
ت
2 إمكانية الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في إعادة النظر في تطوير ممارسات صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد  -

المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية. 
3 يمكن أن تــكــون هــذه الــدراســة نقطة انــطــاق لتطوير البحث والمــمــارســة للصناديق المــســؤولــة عــن تطوير ودعــم  -

وتمويل المشروعات التعليمية.

منهج الدراسة: استخدمت الدراسة المنهج الوصفي؛ وذلك لملائمته لطبيعتها. 

الإطار النظري للدراسة
  - نبذه عن الصندوق

ً
أولاً

أوضح القانون رقم 213 لسنة 2020 الصادر بتعديل بعض أحكــام القانون رقم 227 لسنة 1989 بإنشاء صندوق 
دعــم وتمويل المــشــروعــات التعليمية، أن الــهــدف مــن إنــشــاء هــذا الــصــنــدوق، هــو دعــم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات 
التعليمية والإنتاجية، وتجهيزها وصيانتها وترميمها، علاوة على  المــدارس والمنــشــآت والمــراكــز  التعليمية، بما في ذلــك إقامة 
استثمار أموال الصندوق بما في ذلك إنشاء وتأسيس الشركات في إطار الخطة القومية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

والسياسية المستدامة للدولة في مجال التعليم العام والفني، وفقًًا للائحة التنفيذية لهذا القانون )حسام، 2023(.

ويهدف القانون إلى دعم ومساندة الخطة الاستراتيجية للتعليم ما قبل الجامعي للارتقاء بمنظومة التعليم في مصر، 
والتي بدأ العمل بها فعليًًا، وذلك بتنظيم برامجها التي يتولى فيها الصندوق المسئولية التنفيذية لبرنامج التمويل المستدام 
وتنمية الموارد، وقد استهدفت التعديلات زيادة الموارد المالية للصندوق عن طريق زيادة الرسوم لكى تتواكب مع انخفاض 
القوة الشرائية للعملة المحلية والتي ظهرت آثارها في ارتفاع معدلات التضخم منذ عام 1989 وحتى حينه دون مغالاة مع 

الأخذ في الاعتبار أحوال الطبقتين الفقيرة والمتوسطة )علي، 2020(.

وفيما يخص تشكيل مجلس إدارة الصندوق، فيكون على النحو التالي: وزير التربية والتعليم والتعليم الفني رئيسًًا، مدير 
الصندوق، 4 من رؤساء القطاعات بوزارة التربية والتعليم والتعليم الفني والهيئات التابعة لوزير التربية والتعليم والتعليم 
الفني يصدر باختيارهم قرار منه لمدة سنتين قابلة للتجديد. ويضم التشكيل أيضا خبير في مجال نشاط الصندوق يصدر 
باختياره قرار من وزير التربية والتعليم والتعليم الــفني لمدة سنــتين قابلة للتجديد، وأربعة ممثلين لــوزارات التنمية المحلية 
والمالية والتخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري والاستثمار يصدر باختيارهم قرارات من الوزراء المختصين لمدة سنتين قابلة 
للتجديد. كما يختص مجلس إدارة الصندوق بالإشراف على شئون الصندوق، وتصريف أموره ورسم السياسة التي يسير 
عليها، وله أن يتخذ ما يراه لازمًًا من القرارات لتحقيق الأغراض التي أن�شئ من أجلها، وله على الأخص ما يأتي )حسين، 2021(:

-	 إصدار اللوائح الداخلية والقرارات المتعلقة بالشئون الإدارية والفنية للصندوق، وكذلك إصدار اللوائح المالية 
بالتنسيق مع وزارة المالية.

-	 وضع ضوابط قبول الإعانات والهبات والتبرعات والوصايا وما يقدمه المواطنون من مساهمات مالية وعينية.
-	 النظر في التقارير التي تقدم عن سير العمل بالصندوق، ومركزه المالي.
-	 المــوافــقــة على مــشــروع مــوازنــة الــصــنــدوق وحــســابــه الختامي تمهيدًا للعرض على الــجــهــات المختصة وفــقًــا لقانون 

الموازنة العامة للدولة.
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-	 مباشرة جميع التصرفات اللازمة لإدارة أموال الصندوق واستثمارها.
-	 النظر في كل ما يرى رئيس مجلس الإدارة عرضه من مسائل تدخل في نطاق اختصاص الصندوق

وتتكون موارد الصندوق من:
-	 حصيلة الرسوم والغرامات المقررة بقانون التعليم الصادر بالقانون رقم 139 لسنة 1981.
-	 15 جنيهًا على طلبات الالــتــحــاق بــمــدارس مرحلتي التعليم الــثــانــوي الــعــام والثانوي  حصيلة رســم إضــافــي مــقــداره 

الفني، وكذلك عند إعادة القيد فيها.
-	 حصيلة رسم إضافي مقداره 10 جنيهات على طلبات التقدم لامتحانات الشهادات العامة، ورسم إضافي آخر بذات 

القيمة على طلبات استخراج هذه الشهادات.
-	 بإنشاء  المتعلقة  الــتــراخــيــص  على  الفني  والتعليم  والتعليم  التربية  وزيـــر  مــن  قـــرار  بتحديده  يــصــدر  رســم  حصيلة 

المـــدارس الخاصة وتجديدها، والمـــدارس التي تطبق مناهج ذات طبيعة خاصة )دولــيــة( وتجديدها، على ألا يقل 
الرسم عن عشرة آلاف جنيه ولا يجاوز خمسين ألف جنيه.

-	 حصيلة رسم يصدر بتحديده قرار من وزير التربية والتعليم والتعليم الفني على طلبات نقل التلاميذ أو تحويلهم 
المـــدارس التي تطبق مناهج ذات طبيعة  الــخــاصــة، وكــذا على طلبات نقل التلاميذ أو تحويلهم بين  المـــدارس  بين 

خاصة )دولية(، على ألا يقل الرسم عن خمسين جنيهًا ولا يجاوز مائتي جنيه.
-	 ــقـــداره 10جــنــيــهــات يــلــصــق عــلــى جــمــيــع الاســـتـــمـــارات، وطــلــبــات الــحــصــول عــلــى الــشــهــادات  حــصــيــلــة طــابــع تــعــلــيــم مـ

والمستخرجات التي لا تندرج في البنود السابقة والتي تقدم إلى وزارة التربية والتعليم والتعليم الفني أو إلى مديريات 
التربية والتعليم وإداراتها التعليمية.

-	 حصيلة رسم يصدر بتحديده قرار من وزير التربية والتعليم والتعليم الفني على كل ترخيص لمنشأة صناعية وفقًا 
للقانون رقم 21 لسنة 1958 في شأن تنظيم الصناعة وتشجيعها، على ألا يقل الرسم عن خمسين جنيهًا ولا يجاوز 

خمسة آلاف جنيه.
-	 سندات بناء المدارس والمنشآت التعليمية والإنتاجية التي تصدر وفقًا لأحكام هذا القانون.
-	 نسبة )10%( سنويًا من حصيلة الغرامات المحكوم بها وفقًا لأحكام قانون البناء الصادر بالقانون رقم 119 لسنة 2008.
-	 نسبة )10%( سنويًا من حصيلة حساب الخدمات والتنمية المحلية بالمحافظات، والمدن، والقرى.
-	 ما يقدمه المواطنون من مساهمات مالية وعينية، لتمويل أغراض الصندوق بالجهود الذاتية.
-	 ما تخصصه الدولة في موازنتها لأغراض الصندوق.
-	 حصيلة استثمار أموال الصندوق.
-	 الإعانات والتبرعات والهبات والوصايا التي يقبلها مجلس الإدارة، وفقًا للضوابط التي يقررها.
-	 المـــدارس الخاصة،  الفني على مصاريف  التربية والتعليم والتعليم  حصيلة رســم يصدر بتحديده قــرار مــن وزيــر 

والمــدارس التي تطبق مناهج ذات طبيعة خاصة )دولية( على ألا يقل الرسم عن نسبة )1%( ولا يجاوز )3%( من 
الرسوم الدراسية.

-	 أي موارد أخرى لا تندرج تحت أي من البنود السابقة.

وتشمل النفقات السنوية للصندوق أوجه الإنفاق المحددة له في الموازنة العامة للدولة.

ومن أمثلة ممارسات وأنشطة الصندوق ما يلي: ) التقرير الأسبوعي لوزارة التربية والتعليم، 2025( 
1 تقديم دعم لمديرية التربية والتعليم بالأقصر بشأن طباعة الامتحانات بنظام البوكليت، وكذلك دعم المديرية  -

بتوصيل المرافق )كهرباء - مياه شرب - صرف صحي( لمبنى المديرية الجديد، بالإضافة إلى دعم المديرية لتوصيل 
المرافق )مياه وصرف صحي( لمدرسة المتفوقين بالأقصر.

2 التعليمية،  - المنتزه  إدارة  إنشاء مقر  بالإسكندرية لاستكمال مشروع  والتعليم  التربية  لمديرية  تقديم دعــم إضافي 
وكذلك الموافقة على دعم إضافي لمديرية التربية والتعليم بجنوب سيناء لاستكمال أعمال تطوير ورفع كفاءة مبنى 

المديرية القديم.
3 صرف الدفعة الأخيرة من اعتماد الدعم المخصص لإنشاء عدد )2( فصل تعليمي لمحاكاة السفن بمديرية التربية  -

والتعليم ببورسعيد.
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4 دعم الهيئة العامة للأبنية التعليمية لتوصيل مرافق الكهرباء لعدد )4( مــدارس بمجمع مــدارس بمنطقة بولاق  -
الدكرور لدخولهم الخدمة التعليمية والذي يضم 10 مدارس.

5 دعم إضافي للهيئة العامة للأبنية التعليمية لاستكمال مشروع صيانة مدرسة المتفوقين في العلوم والتكنولوجيا  -
بمحافظة الفيوم.

اقع ممارسات الصندوق من خلال نتائج الدراسة الاستطلاعية  ثانيًًا - و
تم تقسيم هذا المحور إلى عنصريين رئيسيين؛ وهما:

أ اقع من خلال آراء الممارسين والخبراء: - العنصر الأول - تحليل الو

 على الرغم من الدور الهام والمحوري الذي يقوم به الصندوق؛ إلا أن هذا الدور تعرض لأوجه نقد متعددة خاصة من 
جانب الممارسين والخبراء؛ وكانت أبرز أوجه النقد؛ ما يلي:

1 عــدم وجــود خطة ذات ملامح واضحة لاستثمار أمــوال الصندوق: حيث أشــار الخبراء والممارسين بأنه لا يوجد  -
خطة مكتملة الأركـــان وواضــحــة وشاملة لكافة جوانب الاستثمار لأمــوال الصندوق؛ مما يعوق أدائـــه، ويوصف 
عمله بالارتجالية في بعض الأحيان: مما يستدعي إعادة النظر في وضع خطة من قبل الخبراء والممارسين لكيفية 
استثمار أموال الصندوق بأسلوب علمي؛ وبحيث تكون خطة محدد ملامحها بوضوح من خلال تضمينها ملخصًا 
 ومهام وأساليب لتحقيق هذه الأهــداف، مع التركيز على تنفيذ المهام من خلال فرق العمل 

ً
تنفيذيًا لها وأهــدافــا

والبعد عن العمل الفردي قدر الإمكان. 

2 عدم استغلال بند إدارة وتشييد المشروعات: فعلى الرغم من وجــود البند بشكل صريح؛ إلا أنه لا يستفاد منه  -
بالقدر الكافي؛ أو بمعنى آخــر لا يستفاد منه بالشكل الأمــثــل؛ وقــد يرجع ذلــك إلــى عــدم الاهتمام من قبل بعض 
المسؤولين وعدم حرفتيهم في التعامل مع المشروعات التعليمية إدارة وتشييدًا؛ إضافة إلى تعيين عدد من قليلي 
الخبرة في التعامل مع المشروعات التعليمية. ومن ثم يتعين تحديد أساليب تحقيق البند، مع وضع آلية أو خطة 

للتحقيق ويكون القائمين عليها من ذوي الخبرة في إدارة وتشييد المشروعات التعليمية. 

3 عدم وجــود متخصصين في إدارة المشروعات: من أكبر المعوقات التي تواجه إدارة المشروعات التعليمية؛ تعيين  -
فــي مــجــال المــشــروعــات؛ مما يحد مــن كــفــاءة تلك الإدارة؛ ومــن ثــم لا تستطيع  بعض الموظفين غير المتخصصين 

تحقيق أهدافها؛ وعلى ذلك يتعين على قيادة الصندوق وضع معايير لتعيين المتخصصين في إدارة المشروعات. 

4 ضعف آليات واستراتيجيات التحصيل: لا يتوافر للصندوق آليات واضحة للتحصيل؛ مما يضيع على الصندوق  -
أموال طائلة يمكن أن تسهم في تطوير المشروعات الحالية أو إنشاء مشروعات جديدة؛ مما يستدعي الالتزام من 
قبل المسؤولين على التحصيل تحديد آليات واضحة وإجراءات محددة للتحصيل مع تشديد الرقابة والمتابعة على 

تلك العملية بهدف حوكمتها. 

5 الرئيسة للصندوق؛ إلا  - الرغم من أن من الاستثمار أحــد الأدوار  آليات واستراتيجيات الاستثمار: فعلى  ضعف 
أن هذا الــدور تعرض لأوجه نقد تتركز حول تقليدية الآليات المستخدمة في استثمار أمــوال الصندوق، وتشتتها 
في بعض الأحــيــان؛ مما يتطلب البحث عن آليات حديثة لاستثمار تلك الأمـــوال، بل والبحث عن مصادر تمويل 

جديدة لزيادة الوفورات المالية للصندوق. 

6 إلــى أن  - التنظيمي والإداري للصندوق بما يتوافق مع المستجدات والمتغيرات: أشــار الخبراء  الهيكل  عــدم تحديث 
الملاحظات على الهيكل التنظيمي كانت من أبرزها التقليدية، وعدم التجديد منذ سنوات؛ وهو ما يشير إلى عدم 
الاهتمام بتطويره وتحديثه. ويُعد من الجوانب المسكوت عنها؛ وهو ما يتطلب إعادة النظر في الهيكل التنظيمي 
ومراجعته بغية تطويره في ضوء المستجدات؛ ومن أبرز جوانب التحديث؛ إضافة أقسام وإدارات جديدة، ودمج 

أقسام وإدارات كأحد أساليب إعادة الهيكلة. 

7 محدودية ربط أنشطة وأوجه الصرف والدعم الموجه من الصندوق، بما يحقق أهدفا الخطة القومية للتنمية  -
بــل وفعالية  ؛ والــتــي تحد مــن سرعة  التي توجه للصندوق  النقد  الاقتصادية والاجتماعية؛ وهــي مــن أكثر أوجــه 
 تعبر عن انفصال واضح بين ممارساته المالية وأهداف الخطة القومية للتنمية الاقتصادية. 

ً
قراراته ، والتي أيضا

وهو ما يتطلب التركيز على الربط بين الأنشطة المالية للصندوق وأهــداف الخطة القومية للتنمية الاقتصادية 
والالتزام بهذا الربط من خلال ممارسات واضحة. 
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ب -  1989 227 لسنة  العنصر الثاني - مقارنة التغيرات والمستجدات في أهــداف وأنشطة الصندوق وفق القانون 
والقانون 213 لسنة 2020:

جدول رقم )1( 
يتناول العنصر مقارنة محددة بين مواد القانونين فيما يتعلق بخمس مواد؛ وهي كالتالي: 

وجه 
المتغيرات القانون 213 لسنة 2020القانون 227 لسنة 1989المقارنة

والمستجدات

الأهداف

مادة 2 
وتـــــمـــــويـــــل  دعــــــــــــم  إلى  الــــــــصــــــــنــــــــدوق  يهـــــــــــــــدف 
المـــشـــروعـــات الــتــعــلــيــمــيــة بــمــا في ذلــــك أقــامــه 
الـــــــــــدارس والمنــــــشــــــآت والمــــــراكــــــز الــتــعــلــيــمــيــة 
وتجهيزها وصيانتها وترميمها في إطار الخطة 
والاجتماعية  الاقتصادية  للتنمية  القومية 
والسياسية العامة للدولة في مجال التعليم.

مادة 2
المـــشـــروعـــات  ــــم وتـــمـــويـــل وإدارة وتـــشيـــيـــد  إلى دعـ الـــصـــنـــدوق  ــــدف  يهــ
التعليمية، بما في ذلك إقامة المدارس والمنشآت والمراكز التعليمية 
والإنتاجية وتجهيزها وصيانتها وترميمها، واستثمار أموال الصندوق 
ــار الخـــطـــة الــقــومــيــة  ــ بــمــا في ذلــــك إنـــشـــاء وتـــأسيـــس الـــشـــركـــات في إطـ
للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسية المستدامة للدولة في 

مجال التعليم العام والفني، وفقًًا للائحة التنفيذية لهذا القانون.

في  الاستـــــثـــــمـــــار   -1
أموال الصندوق.

تــــــــــــــــأسيــــــــــــــــس   -2
الشركات.

الموارد 
والتحصيل

مادة 3
1- حصيلة جميع الرسوم والغرامات المقررة 

بقانون رقم 139 لسنة 1981 وتعديلاته.
2- حصيلة رسوم إضافي مقداره أربع جنيهات 
على مــــا يــــقــــدم مــــن طـــلـــبـــات عـــنـــد الالـــتـــحـــاق 
والثانوي  الثانوي  التعليم  مــرحــلتي  بــمــدارس 

الفني، وكذلك عند إعادة القيد فيها.
3- حصيلة رسم إضافي مقداره جنيهان على 
مــا يــقــدم مــن طــلــبــات لامــتــحــانــات الــشــهــادات 
العامة ورسم إضافي آخر بنفس القيمة عند 

استخراج هذه الشهادات.
4- حــصــيــلــة رســــم يــصــدر بــتــحــديــده قــــرار من 
وزير التعليم على التراخيص المتعلقة بإنشاء 
المدارس الخاصة وتجديها على إلا يقل الرسم 

عن مائة جنيه ولا يجاوز ألف جنيه.
5- حصيلة رســم يصدر بتحديده قــرار من 
وزير التعليم على طلبات نقل التلاميذ بين 
المــــدارس الخــاصــة على إلا يــقــل عــن خمس 

جنيهات ولا يجاوز عشرين جنيها.
ــابــــع تــعــلــيــم مـــــقـــــداره جــنــيــه،  6- حــصــيــلــة طــ
ــارات وطـــلـــبـــات  ــ ــمـ ــ ــتـ ــ يـــلـــصـــق على جـــمـــيـــع الاسـ
ــهـــادات والمــســتــخــرجــات  الحــــصــــول على الـــشـ
التي لا تندرج في البنود السابقة والتي تقدم 
مــديــريــات  إلى  أو  والــتــعــلــيــم  التربـــيـــة  إلى وزارة 

التربية والتعليم وإداراتها التعليمية.
7- حصيلة رسم يصدر بتحديده قرار من وزير 
التعليم على كل ترخيص لمنشأة صناعية وفقا 
1958 في شـــأن تنظيم  21 لسنة  لــقــانــون رقـــم 
الرسم عن  يقل  إلا  الصناعة وتشجيعها على 

خمسين جنيها ولا يجاوز خمسمائة جنيه.
8- ســنــدات بــنــاء المــــدارس التي تــصــدر وفقا 

لأحكام القانون.
9- 10% سنويا من حصيلة الغرامات المحكوم 
بها وفقا لأحكام القانون رقم 106 لسنة 1976 

في شأن توجيه وتنظيم أعمال البناء.
حـــســـاب  حـــصـــيـــلـــة  مـــــن  ــا  ــنــــويــ ســ  %10  -10
الخــــدمــــات والــتــنــمــيــة المحــلــيــة بــالمحــافــظــات 

والمدن والقري.
11- مـــا يــقــدمــه المـــواطـــنـــون مـــن مــســاهــمــات 
مــالــيــة وعــينــيــه لــتــمــويــل أغـــــراض الــصــنــدوق 

بالجهود الذاتية.
12- ما تخصصه الدولة في موازنتها لأغراض 

الصندوق.
13- حصيلة استثمار أموال الصندوق.

مادة 3
الصادر  التعليم  بقانون  المقررة  والغرامات  الرسوم  1-حصيلة 

بالقانون رقم 139 لسنة 1981
2 - حصيلة رسم إضافي مقداره خمسة عشر جنيهًًا على طلبات 
الالــتــحــاق بـــمـــدارس مـــرحـــلتي الــتــعــلــيــم الــثــانــوي الـــعـــام والــثــانــوي 

الفني، وكذلك عند إعادة القيد فيها.
ــافي مـــقـــداره عــشــرة جـــنيهـــات على طلبات  ــ 3 - حــصــيــلــة رســـم إضـ
التقدم لامتحانات الشهادات العامة، ورسم إضافي آخر بذات 

القيمة على طلبات استخراج هذه الشهادات.
4 - حصيلة رسم يصدر بتحديده قرار من وزير التربية والتعليم 
والتعليم الفني علي التراخيص المتعلقة بإنشاء المدارس الخاصة 
وتـــجـــديـــدهـــا، والمـــــــدارس التي تــطــبــق مـــنـــاهج ذات طــبــيــعــة خــاصــة 
)دولية( وتجديدها، على ألا يقل الرسم عن عشرة آلاف جنيه ولا 

يجاوز خمسين ألف جنيه.
5 - حصيلة رسم يصدر بتحديده قرار من وزير التربية والتعليم 
ــيـــذ أو تــحــويــلــهــم بين  ــــفني علي طـــلـــبـــات نـــقـــل الـــتلامـ ــ والــتــعــلــيــم الـ
المـــدارس الخــاصــة، وكــذا على طلبات نقل التلاميذ أو تحويلهم 
بين المدارس التي تطبق مناهج ذات طبيعة خاصة )دولية(، على 

ألا يقل الرسم عن خمسين جنيهًًا ولا يجاوز مائتي جنيه.
6 -حصيلة طابع تعليم مــقــداره عشرة جــنيهــات يلصق على جميع 
الاستمارات، وطلبات الحصول على الشهادات والمستخرجات التي 
التربــيــة والتعليم  إلى وزارة  السابقة والتي تقدم  البنود  في  تندرج  لا 
والتعليم الفني أو إلى مديريات التربية والتعليم وإداراتها التعليمية.

7 -حصيلة رسم يصدر بتحديده قرار من وزير التربية والتعليم 
والتعليم الــفني علي كل ترخيص لمنشأة صناعية وفقًًا للقانون 
رقم 21 لسنة 1958 في شأن تنظيم الصناعة وتشجيعها، على 
ألا يقل الرسم عن خمسين جنيهًًا ولا يجاوز خمسة آلاف جنيه.

التي  التعليمية والإنتاجية  المـــدارس والمنــشــآت  بناء  8 -ســنــدات 
تصدر وفقًًا لأحكام هذا القانون.

9- )10%( سنويًًا من حصيلة الغرامات المحكــوم بها وفقًًا لأحكام 
قانون البناء الصادر بالقانون رقم 119 لسنة 2008

10- )10%( ســنــويًًــا مـــن حــصــيــلــة حــســاب الخــــدمــــات والــتــنــمــيــة 
المحلية بالمحافظات، والمدن، والقري.

11 -ما يقدمه المواطنون من مساهمات مالية وعينية، لتمويل 
أغراض الصندوق بالجهود الذاتية.

12 -ما تخصصه الدولة في موازنتها لأغراض الصندوق.
13 -حصيلة استثمار أموال الصندوق.

14 -الإعــانــات والــتبرعــات والهبات والوصايا التي يقبلها مجلس 
الإدارة، وفقًًا للضوابط التي يقررها.

15 -حصيلة رسم يصدر بتحديده قرار من وزير التربية والتعليم 
والتعليم الفني علي مصاريف المدارس الخاصة، والمدارس التي 
تطبق مــنــاهج ذات طبيعة خاصة )دولــيــة( على ألا يقل الرسم 

عن نسبة )1%( ولا يجاوز )3%( من الرسوم الدراسية.
16- أي موارد أخري لا تندرج في البنود السابقة.

ـــــم  حجـ زيــــــــــــــــادة   -1
ــــوارد المالـــيـــة من  المــ
رســوم المصروفات 

الدراسية.
ـــــم  حجـ زيــــــــــــــــادة   -2
ــــوارد المالـــيـــة من  المــ
ــــات  ــــدمـ رســــــــوم الخـ

والاشتراكات.
ـــــم  حجـ زيــــــــــــــــادة   -3
ــــوارد المالـــيـــة من  المــ

رسوم الغرامات.
ـــــم  حجـ زيــــــــــــــــادة   -4
ــــوارد المالـــيـــة من  المــ

عوائد الاستثمار.



رؤية مقترحة لتطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية ...

232

وجه 
المتغيرات القانون 213 لسنة 2020القانون 227 لسنة 1989المقارنة

والمستجدات

الاستثمار في 
السندات

مادة 5
ــاءًً على  ــنــ ــثــــمــــار الـــقـــومـــي بــ ــتــــولى بـــنـــك الاستــ يــ
إصـــــدار  الــــصــــنــــدوق  إدارة  مــجــلــس  اقتراح 
ــنـــــدات بــــنــــاء الـــــــــــدارس( المــــشــــار إليهــــــــا في  )ســـ
البند 8 مــن المادة 3، وذلــك وفــقًًــا للشروط 
ــا قــــــرار مــــن وزيــــر  ــ والأوضـــــــــاع التي يـــصـــدر بهـ
المـــــالــيــة بــالاتــفــاق مــع وزيـــر الــتــعــلــيــم، ويعفي 
الـــعـــائـــد الاستــــثــــمــــاري لـــهـــذه الــــســــنــــدات مــن 

جميع الضرائب والرسوم.

مادة 5
بـــنـــاءًً على اقتراح مــجــلــس إدارة  الــقــومــي  بــنــك الاستـــثـــمـــار  يـــتـــولى 
الصندوق إصدار سندات بناء المدارس أو المنشآت التعليمية أو 
الإنتاجية التابعة لوزارة التربية والتعليم والتعليم الفني، وذلك 
وفــقًًــا لــلــشــروط والأوضــــاع التي يــصــدر بهــا قـــرار مــن وزيـــر المـالية 
بالاتفاق مع وزير التربية والتعليم والتعليم الفني، ويعفي العائد 

الاستثماري لهذه السندات من جميع الضرائب والرسوم.

في  الاستـــــثـــــمـــــار   -1
ســـنـــدات المنـــشـــآت 

التعليمية.
في  الاستـــــثـــــمـــــار   -2
ســـنـــدات المنـــشـــآت 

الإنتاجية.

تشكيل 
مجلس 
الإدارة

مادة 6
يتولى إدارة الصندوق مجلس إدارة، يشكل 

على النحو الآتي:
- وزير التعليم رئيسًًا.

- مدير الصندوق.
- أربعة من رؤساء القطاعات بوزارة التربية 
التعليم  لــوزيــر  الــتــابــعــة  والــهــيــئــات  والتعليم 
الــــــــفني يــــصــــدر بـــاخـــتـــيـــارهـــم قـــــــرار مـــنـــه لمـــدة 

سنتين قابلة للتجديد.
نــشــاط  مـــجـــال  في  الخبرة  ذوي  مــــن  ــــة  ثلاثــ  -
الصندوق يصدر باختيارهم قــرار من وزير 

التعليم لمدة سنتين قابلة للتجديد.

مادة 6
يتولى إدارة الصندوق مجلس إدارة، يشكل على النحو الآتي:

وزير التربية والتعليم والتعليم الفني رئيسًًا.
- مدير الصندوق.

- أربعة من رؤســاء القطاعات بــوزارة التربــيــة والتعليم والتعليم 
الــفني  والتعليم  والتعليم  التربــيــة  لوزير  التابعة  والهيئات  الــفني 

يصدر باختيارهم قرار منه لمدة سنتين قابلة للتجديد.
- خبير في مجال نشاط الصندوق يصدر باختياره قرار من وزير 

التربية والتعليم والتعليم الفني لمدة سنتين قابلة للتجديد.
لـــــوزارات التنمية المحــلــيــة والمـــــالــيــة والتخطيط  - أربــعــة مــمــثــلين 
بــاخــتــيــارهــم  يـــصـــدر  ــار  ــمــ ــثــ والاستــ الإداري  والإصلاح  والمـــتـــابـــعـــة 

قرارات من الوزراء المختصين لمدة سنتين قابلة للتجديد.

إضافة ما يلي:

لــــــــــوزارة  مــــمــــثــــل   -1
التنمية المحلية.

2-مــــــمــــــثــــــل لــــــــــــوزارة 
الــــــــــــتــــــــــــخــــــــــــطــــــــــــيــــــــــــط 
والمتابعة والإصلاح 

الإداري.
لــــــــــوزارة  مــــمــــثــــل   -3

المالية.
لــــــــــوزارة  مــــمــــثــــل   -4

الاستثمار.

اختصاصات 
مجلس 
الإدارة

مادة 7
بالإشراف  الصندوق  إدارة  مجلس  يختص 
على شـــئـــون الــــصــــنــــدوق، وتـــصـــريـــف أمـــــوره 
ورســــم الــســيــاســة التي يــــسير عـــليهـــا، ولـــه أن 
يــتــخــذ مــا يــــراه لازمًًــــا مــن الـــقـــرارات لتحقيق 
ولــــه على  أجــلــهــا،  مـــن  أن�شئ  التي  الأغــــــراض 

الأخص ما يأتي:
ــقــــرارات  1 - إصــــــدار الـــلـــوائـــح الــداخــلــيــة والــ
ــئـــــون الإداريـــــــــــــــــة والــــفــــنــــيــــة  ــ ــــشـ ــالـ ــ ــلــــقــــة بـ ــعــ ــتــ المــ
المـالية  اللوائح  إصـــدار  وكــذلــك  للصندوق، 

بالتنسيق مع وزارة المـالية.
2 - قـــبـــول الإعـــــانـــــات والــــهــــبــــات والـــــتبرعـــــات 
ــــون مـــن  ــ ــنـ ــ ــ ــــواطـ ــ ــــه المـ ــــقـــــدمـ ــا ومـــــــــا يـ ــ ــ ــايـ ــ ــ ــــوصـ ــ والـ

مساهمات مالية وعينية.
3 - النظر في الــتــقــاريــر التي تــقــدم عــن سير 

العمل بالصندوق، ومركزه المـالي.
4 - الموافقة على مشروع موازنة الصندوق 
ــلـــعـــرض على  ــيـــدًًا لـ ــامــــي تـــمـــهـ ــتــ وحـــســـابـــه الخــ
ــقًًــــا لـــقـــانـــون المــــوازنــــة  ــهــــات المخـــتـــصـــة وفــ الجــ

العامة للدولة.
5 - مباشرة جميع التصرفات اللازمة لإدارة 

أموال الصندوق واستثمارها.
يــــــري رئيـــــــس مــجــلــس  ــا  ــ ــنـــظـــر في كـــــل مـ 6 - الـ
الإدارة عــرضــه مــن مسائل تــدخــل في نطاق 

اختصاص الصندوق.
قـــــرارات مــجــلــس الإدارة على وزيـــر  وتـــعـــرض 
الــتــعــلــيــم لاعــتــمــادهــا وتـــعـــتبر نـــافـــذة بــــم�ضي 

ثلاثين يوما من تاريخ إبلاغه بها.

مادة 7
ــئـــون  شـ على  بــــــــالإشــــــــراف  الـــــصـــــنـــــدوق  إدارة  مــــجــــلــــس  يــــخــــتــــص 
الــصــنــدوق، وتصريف أمـــوره ورســم السياسة التي يــسير عليها، 
ولــه أن يتخذ ما يــراه لازمًًــا من الــقــرارات لتحقيق الأغــراض التي 

أن�شئ من أجلها، وله على الأخص ما يأتي:
ــــرارات المــتــعــلــقــة بــالــشــئــون  ــقـ ــ ــــدار الـــلـــوائـــح الــداخــلــيــة والـ 1 - إصــ
ـــة والــفــنــيــة لــلــصــنــدوق، وكـــذلـــك إصـــــدار الـــلـــوائـــح المـــــالــيــة  ــ الإداريــ

بالتنسيق مع وزارة المـالية.
2 - وضع ضوابط قبول الإعانات والهبات والتبرعات والوصايا 

وما يقدمه المواطنون من مساهمات مالية وعينية.
بالصندوق،  العمل  تــقــدم عــن سير  التي  التقارير  في  النظر   -  3

ومركزه المـالي.
4 - المــوافــقــة على مــشــروع مــوازنــة الــصــنــدوق وحــســابــه الختامي 
تــمــهــيــدًًا لــلــعــرض على الجـــهـــات المخــتــصــة وفــقًًــا لــقــانــون المــوازنــة 

العامة للدولة.
الصندوق  أمـــوال  اللازمـــة لإدارة  التصرفات  - مباشرة جميع   5

واستثمارها.
6 - النظر في كل ما يري رئيس مجلس الإدارة عرضه من مسائل 

تدخل في نطاق اختصاص الصندوق.

إضافة ما يلي:

على  ــيــــد  ــأكــ ــتــ الــ  -1
الاخــــــــتــــــــصــــــــاصــــــــات 

السابقة.
2- وضــــع ضــوابــط 
قــــــبــــــول الإعـــــــانـــــــات 

والهبات.
الحــــاجــــة  ــــدم  عــ  -3
لـــــــعـــــــرض قــــــــــــــرارات 
الإدارة  مـــــجـــــلـــــس 
التعليم  وزيــــر  على 
ــاره رئيــــــــس  ــ ــبــ ــ ــتــ ــ ــاعــ ــ بــ
إدارة  مــــــــجــــــــلــــــــس 

الصندوق.

وبناء على ما سبق؛ فإن أبرز المتغيرات والمستجدات 

مجال الاستثمار- 1

-	 التأكيد على الاستثمار في أموال الصندوق.

-	 التأكيد على الاستثمار في سندات المنشآت التعليمية.

-	 إتاحة الاستثمار في سندات المنشآت الإنتاجية.

-	 إتاحة الاستثمار في تأسيس الشركات.
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مجال الموارد المالية- 2

-	 زيادة الموارد المالية من رسوم المصروفات الدراسية. 

-	 زيادة الموارد المالية من رسوم الخدمات والاشتراكات.

-	 زيادة الموارد المالية من رسوم الغرامات.

-	 زيادة الموارد المالية من عوائد الاستثمار.

عضوية مجلس الإدارة- 3

-	 إضافة ممثل لوزارة التنمية المحلية.

-	 إضافة ممثل لوزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري.

-	 إضافة ممثل لوزارة المالية.

-	 إضافة ممثل لوزارة الاستثمار.

مجال الموارد البشرية- 4

-	 	-زيادة أعداد الطلاب 	-زيادة أعداد المعلمين زيادة إعداد المدارس

مجال الخدمات التعليمية- 5

-	 زيادة دعم الأنشطة التعليمية بالمحافظات

-	 تحسين أنشطة التقويم والامتحانات

-	 تطوير الأنشطة التقنية والمعلوماتية.

-	 دعم المباني والصيانة.

-	 دعم التعليم النوعي.

مجال الجودة والتطوير- 6

-	 الحوكمة

-	 التخطيط الاستراتيجي

-	 تطوير المهارات والقدرات

-	 مؤشرات الأداء والقياس

التعليمية بجمهورية مصر  المــشــروعــات  لتطوير صــنــدوق دعــم وتمويل وإدارة وتشييد  المــقترحــة  الــرؤيــة 
العربية في ضوء استراتيجية التنمية المستدامة مصر 2030

 بات التعليم مقومًًا رئيسًًا من المقومات الرئيسة للدول العصرية؛ نظرًًا لما يلعبه من أدوار مهمة في التنمية من خلال 
ما يقوم به من وظائف، إلا أن الدعم الرسمي الذي تقدمه الدولة المصرية من موازنتها العامة للتعليم لا يكفي للقيام بأدواره 
على الوجه الأكمل، ويتطلب هذا الأمر القيام بالبحث عن مصادر دعم وتمويل إضافية سواء من خلال التبرعات أو إنشاء 
وحدات إنتاجية اجتماعية واقتصادية )عبد القادر، وسعيد، 2021: 420(. خاصة في ظل التحديات التي يواجها التعليم 
المصري والذي أصبح غير قادر على تلبية كافة متطلبات المجتمع والنهوض به وتحمل المسئوليات الملقاة على عاتقه تجاهه.

ومن بين أبرز التحديات والمشكلات التي تواجه التعليم المصري هو توفير موارد مالية كافية لتأمين التعليم المناسب 
بالكم والنوع المطلوبين، بالإضافة إلى تعدد صور الهدر في الإنفاق التعليمي، كما أن اعتماد المــدارس المصرية على الموارد 
المالية الحكومية وحدها في تغطية نفقاتها المتزايدة أدى إلى وجود العديد من المشكلات المالية، والتي أدت إلى تعالي أصوات 
تنادي بضرورة إدارة المــوارد المالية للتعليم المصري وترشيد نفقاته، وذلــك من أجــل تحقيق أهدافه والارتــقــاء بمستويات 

الجودة فيه )فايد، وآخرون، 2017: 1(.

ويُُعد صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر العربية من أهم المشروعات التي 
يمكن أن تسهم في سد الفجوة المالية للمؤسسات والمشروعات التعليمية؛ حيث يهدف هذا الصندوق إلى دعم وتمويل وإدارة 
التعليمية والإنتاجية وتجهيزها وصيانتها وترميمها،  والمنــشــآت  المــدارس  إقامة  ذلــك  في  بما  التعليمية،  وتشييد المشروعات 
واستثمار أموال الصندوق بما في ذلك إنشاء وتأسيس الشركات في إطار الخطة القومية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 للائحة التنفيذية لهذا القانون )الجريدة الرسمية، 1989(.

ً
والسياسية المستدامة للدولة في مجال التعليم العام والفني وفقاً

إلى اللحــاق بركب المجتمعات المتقدمة وتحقيق التنمية المستدامة وفقًًا لتوصيات  وفي إطــار سعي المجتمع المصري 
2030« والتي  الـــدولي؛ جــاءت استراتــيــجــيــة التنمية المستدامة »رؤيـــة مصر  برنامج الأمــم المتحدة الإنمائي وصــنــدوق النقد 
تــبنــت مفهوم التنمية المستدامة كــإطــار عــام يقصد بــه الارتــقــاء بــجــودة حــيــاة المــواطــن المــصــري وتــحــسين مستوى معيشته 
ــيـــاة، وذلــــك مـــن خلال الــتــأكــيــد على تــرســيــخ مـــبـــادئ الــعــدالــة والانــــدمــــاج الاجـــتـــمـــاعي ومــشــاركــة كــافــة  في مــخــتــلــف نـــــواحي الحـ



رؤية مقترحة لتطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية ...

234

المواطنين في الحياة السياسية والاجتماعية. ويأتي ذلك جنبًًا إلى جنب مع تحقيق نمو اقتصادي مرتفع، ومستدام وتعزيز 
الاستثمار في البشر وبناء قدراتهم الإبداعية من خلال الحث على زيادة المعرفة والابتكار والبحث العلمي في كافة المجالات 

)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، 2023: 5(.

الــدولــة مــن خلال الإصلاح الإداري والمالي  2030 في إعــطــاء أهمية لحوكمة مؤسسات   مــن دور رؤيـــة مصر 
ً
وانــطلاقــاً

وترسيخ الشفافية، ودعم نظم المتابعة والتقييم، وتعزيز القدرة على مواجهة المخاطر بما فيها المخاطر المالية، فضلا عن 
تناولها كافة القضايا مــن منظور الأبــعــاد الــثلاثــة للتنمية المستدامة: الــبــيئي والاقــتــصــادي والاجــتــمــاعي، ونــظــرا لكــونهــا رؤيــة 
شاملة ومتسقة مع الاستراتيجيات القطاعية للجهات الحكومية المختلفة )عبد المنعم وآخــرون، 2024(، بالتالي اعتمدت 
التعليمية بجمهورية مصر  الــرؤيــة في تطوير صندوق دعــم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات  الــدراســة الحالية على هــذه 
العربية، والتحول به للاستثمار بشكل أوسع في أموال الصندوق، والاستثمار في المنشآت الإنتاجية، والاستثمار في سندات 
المنشآت التعليمية، والاستثمار في تأسيس الشركات وغيرها، وذلك ضمانا لتطوير أداء الصندوق ودوره في مواجهة التغيرات 
والمستجدات والتي من أبرزها ارتفاع تكلفة النفقات التشغيلية، وارتفاع تكاليف التشييد والبناء، وارتفاع تكلفة الطالب 

السنوية، وارتفاع تكلفة التجهيزات التعليمية والتقنية.

ومما يجب أخذه في الاعتبار أن تطوير صندوق دعم وتمويل وإدارة وتشييد المشروعات التعليمية بجمهورية مصر 
العربية وفق رؤية مصر 2030، يضمن عدم اقتصار سياسته على توفير الأموال فقط، بل توظيفها بكفاءة، وتحقيق أق�صى 
قــدر من المخــرجــات بالقدر المعطى من المـــوارد، مع ضــرورة التقييم المستمر لطرق توظيف المـــوارد، وتوجيه صناع القرار 
المالي، والتحقق من  الهدر  إلى استثمار أمثل السبل لتحقيق أعلى العوائد من مــوارد الصندوق المتاحة، وتحديد مصادر 

استثمار الموارد البشرية والمادية وتوظيفها وتوزيعها بما يحقق كفاءة وجود أداء الصندوق بشكل مستدام. 

المحور الأول في التصور المقترح  - محور الإصلاح الهيكلي:

شكل رقم )1( الهيكل التنظيمي الحالي للصندوق
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شكل رقم )2( الهيكل التنظيمي المقترح في ضوء الإصلاح الهيكلي لتحقيق الأهداف المنشودة

مبررات إعادة الهيكلة
مدير الصندوق- 1

النحو  التابعة مباشرة لمدير الصندوق، كما تم استحداث بعض الإدارات على  تم تعديل بعض مسميات الإدارة 
التالي:
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جدول )2(

المكتب/م
المسمى التعديلالإدارة

السابق

الارتباط 
التنظيمي 

قبل

الارتباط 
التنظيمي 

بعد
المبررات

1

إدارة 
مكتب 
مدير 

الصندوق

مدير لا يوجدمستحدث
الصندوق

مدير 
الصندوق

تــم الاســتــحــداث لــتكــون إدارة إشــرافــيــه لمــعــاونــة مــديــر الــصــنــدوق فيما يــخــص أعــمــال 
التواصل مع الإدارات العامة، وتنظيم جدول أعمال المدير وضمان تنفيذه بكفاءة، 
ــــل الإداري، بــمــا في ذلـــك البريـــــد الإلــــكترونــــي والمكــــــالمات الــهــاتــفــيــة، تــرتيــب  إدارة التراســ
ــــرورة، إدارة  ــــضـ الاجـــتـــمـــاعـــات والمـــواعـــيـــد لــلــمــديــر، وتــــرتيــــب الــســفــر والإقــــامــــة عــنــد الـ
المــعــلــومــات والــوثــائــق الــهــامــة، بــمــا في ذلـــك الــتــقــاريــر والمــلــفــات الــســريــة تنــســيــق وتنظيم 
الآخرين  المــوظــفين  مع  التعامل  الداخلية،  بالمكتب والاجتماعات  الخاصة  الفعاليات 
في الإدارة وتوجيههم عند الحاجة، تنظيم الوثائق والسجلات الهامة وضمان سلامتها 
وســريــة المــعــلــومــات، تقديم الــدعــم الإداري للمدير والمــشــاركــة في أي مــهــام أخـــرى يتم 
تكليفه بها، العمل على تعزيز فعالية أداء المكتب وتحسين العمليات الإداريــة بشكل 
عـــام . حــيــث كـــان الــعــمــل ســابــقــا بمكتب مــديــر الــصــنــدوق عــبــارة عــن تكــلــيــفــات للعمل 

بمكتب مدير الصندوق وغير مدرجة بالهيكل.

2

إدارة 
أمانة 
شئون 
مجلس 
الإدارة

مدير لا يوجدمستحدث
الصندوق

مدير 
الصندوق

تم الاستحداث لتكون إدارة إشرافيه لمعاونة مدير الصندوق فيما يخص أعمال تنظيم 
ــــان وتـــحـــضير جــــداول الأعـــمـــال وتــوزيــع  اجــتــمــاعــات مــجــلــس الإدارة: تــحــديــد المــواعــيــد والمكـ
الوثائق اللازمة قبل الاجتماعات، دعم الاتصال والتواصل من خلال التنسيق بين أعضاء 
مجلس الإدارة وتسهيل تــــداول المــعــلــومــات والــتــواصــل بــينهــم، إعــــداد الــوثــائــق والــتــقــاريــر: 
الاجتماعات  محاضر  وحفظ  وتوثيق  للاجتماعات  المطلوبة  والتقارير  البيانات  تــحــضير 
ــيًًـــا واتـــخـــاذ الإجــــــراءات اللازمـــــة بــنــاءًً على قـــــرارات مــجــلــس الإدارة.، تقديم  ورقـــيًًـــا وإلـــكترونـ
المشورة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية فيما يتعلق باتخاذ القرارات الحساسة 
والاستراتيجية والتواصل مع الإدارات العامة لعرض موضوعات العرض للمجلس وإعداد 

فهرسة وتصنيف لقرارات مجلس الإدارة وفق الأعوام والموضوعات المتشابهة.

3
إدارة 

الشئون 
القانونية

مدير لا يوجدمستحدث
الصندوق

مدير 
الصندوق

تــم الاســتــحــداث لــتكــون إدارة إشــرافــيــه لمــعــاونــة مــديــر الــصــنــدوق فيما يــخــص الأعــمــال 
القانونية من خلال تقديم الاستشارات القانونية وإعداد ومراجعة العقود والاتفاقيات، 
متابعة التشريعات والتحديثات القانونية ذات الصلة بأعمال الصندوق، التعامل مع 
النزاعات القانونية والمحاكمات والتحقيق في المخالفات التي تحال إليها، تقديم التقارير 
والتحليلات القانونية لإدارة الصندوق ودراسة الموضوعات والقرارات ومحاضر اللجان 
التي تحال إليها لأبداء الرأي القانوني. حيث كان العمل سابقا بالشئون القانونية عبارة 

عن تكليفات للعمل بمكتب الشئون القانونية وغير مدرجة بالهيكل.

4

إدارة 
الأمن 

والسلامة

تعديل 
مسمي 

وإضافة 
مهام

مدير الأمن
الصندوق

مدير 
الصندوق

تم تعديل المــسمى من إدارة الأمن إلى إدارة الأمن والسلامة ليضاف إليهــا مهام سلامة 
المنــــشــــآت مــــن حـــيـــث مــتــطــلــبــات الــــسلامــــة مــــن المخــــاطــــر وتـــشـــمـــل تــطــبــيــق الــســيــاســات 
والإجراءات للوقاية من المخاطر والتهديدات المحتملة، وتنفيذ التدابير اللازمة لتفادي 
الحــوادث والكــوارث )مثل الحريق والــزلازل وتدريب العاملين والتوعية على استخدام 
تلك الــوســائــل والتنسيق مــع الــدفــاع المــدنــي وهيئة الأبنــيــة التعليمية في هــذا الــشــأن، 

وبضمان سلامة الأفراد والممتلكات في مختلف الأماكن.

5

إدارة 
العلاقات 

العامة 
والتواصل 
المجتمعي

مدير لا يوجدمستحدث
الصندوق

مدير 
الصندوق

تـــم الاســـتـــحـــداث لـــتكـــون إدارة إشـــرافـــيـــه لمــعــاونــة مــديــر الـــصـــنـــدوق فــيــمــا يــخــص مــهــام 
الـــعلاقـــات الــعــامــة والإعلام والــتــواصــل المجـــتـــمعي لأنـــه ضــمــن اخــتــصــاص ومــهــام إدارة 
 لأهمية 

ً
الــعلاقــة الــعــامــة والتي مــن أهمها تــحــسين الــصــورة الذهنية للمؤسسة ونــظــراً

 لمبدأ الشفافية 
ً
الإعلام في إظهار الصورة الحقيقية وتقديم الحقيقة للمواطنين إعمالاً

ولــزيــادة إعـــداد مستخدمي مــواقــع التواصل الاجــتــمــاعي وضـــروه وجــود وسيلة تواصل 
العامة  بالعلاقات  كــان العمل سابقا  اجتماعي رسمية للمؤسسة مع الجمهور. حيث 

عبارة عن تكليفات للعمل بمكتب العلاقات العامة وغير مدرجة بالهيكل.

6
إدارة 

المكتب 
الفني

باقي 
ومستمر

إدارة 
المكتب 
الفني 

مدير 
الصندوق

مدير 
نفس المهام السابقة كإدارة مكتب فني.الصندوق

7

إدارة 
المراجعة 
الداخلية 
والحوكمة

مدير لا يوجدمستحدث
الصندوق

مدير 
الصندوق

حيث صدر قرار رئيس الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة بتعديل مسمى التوجيه المالي 
والإداري إلى المراجعة الداخلية والحوكمة بحيث لا يقتصر دورها على المراجعة على 
المخالفات بل العمل على حوكمة الأعمال بما يضمن عدم حدوث أخطاء، من خلال 
في تحقيق أهــداف  الداخلية لضمان فعاليتها وفاعليتها  العمليات والإجـــراءات  تقييم 
الصندوق، تقديم تقارير دورية للإدارة والجهات الرقابية حول نتائج عمليات المراجعة 
الصلة،  والــدولــيــة ذات  المحلية  والــلــوائــح  للتشريعات  الامــتــثــال  مــن  التأكد  الداخلية، 
تــعــزيــز ثــقــافــة الامــتــثــال والنزاهـــــــة داخــــل المــؤســســة، مــراجــعــة الأداء المالي والميزانــــيــــات 
ــيـــة، وفــحــص الــتــقــاريــر والملاحــــظــــات والمخـــالـــفـــات التي تـــرد مـــن الجــهــات  والــتــقــاريــر المالـ

الخارجية حول أداء عمل الصندوق.
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المكتب/م
المسمى التعديلالإدارة

السابق

الارتباط 
التنظيمي 

قبل

الارتباط 
التنظيمي 

بعد
المبررات

إدارة نظم 8
المعلومات

تعديل 
مسمي

إدارة نظم 
المعلومات 
والتحول 

الرقمي

مدير 
الصندوق

مدير 
الصندوق

تــم تــعــديــل مـــسمي إدارة نــظــم المــعــلــومــات إلى إدارة نــظــم المــعــلــومــات والــتــحــول الـــرقمي 
لتتولي جمع وتحليل البيانات والمعلومات والمؤشرات التعليمية والتواصل مع الجهات 
المخـــتـــصـــة بــعــمــلــيــات الـــتـــحـــول الـــــــرقمي للخــــدمــــات التي يــقــدمــهــا الـــصـــنـــدوق مـــن خلال 
التشغيلية  الأنــشــطــة  دعـــم  وكيفية  التكنولوجيا  مــن  لــلــصــنــدوق  الاحــتــيــاجــات  تحليل 
والاستراتيجية، تطوير وتنفيذ البرمجيات والأنظمة التي تلبي احتياجات العمل وتعزز 
الفعالية والكفاءة، جمع وتخزين وتحليل البيانات بشكل فعال لاستخدامها في اتخاذ 
الـــقـــرارات وتـــحـــسين الأداء، حــمــايــة الــبــيــانــات والمــعــلــومــات الحــســاســة مــن التهـــديـــدات 
الأمــنــيــة وضـــمـــان ســريــة وسلامـــــة المــعــلــومــات، تــطــويــر استراتـــيـــجـــيـــات الــتــحــول الــــرقمي 

وتوجيه المؤسسة نحو التبني الفعال للتكنولوجيا والعمليات الرقمية.

نائب مدير الصندوق:- 2

تــم اقتراح إنــشــاء واســتــحــداث منصب نــائــب مــديــر الــصــنــدوق يــعــود إلى عــدة أســبــاب، منهـــا توسيع نــطــاق المسؤوليات 
وتعزيز الهيكل التنظيمي، وتــوفير فرصة لتحسين التنسيق والتعاون داخل الصندوق، وضمان استمرارية العمل في حال 
 للحاجة الملحــة لوجود إدارات 

ً
غياب المدير ، بالإضافة إلى تعزيز الكفاءة والفعالية في إدارة العمل واتخاذ القرارات .نظراً

تختص بعمليات الجودة والتخطيط والتطوير المؤس�سي من خلال تبنى أهداف استراتيجية تتوافق مع الرؤية الاستراتيجية 
التطويرية للدولة والوزارة من خلال تطوير المهارات والقدرات للعاملين وفق المتطلبات والمتغيرات، وكذلك تطوير السياسات 
والإجراءات، وبناء وقياس مؤشرات أداء لجميع الوحدات من خلال المقارنة المرجعية، وتبني معايير الجودة لهيئات الاعتماد 

القومية والدولية بما يضمن جودة أداء الصندوق ويناط إليه تحقيق ما يلي:
-	 مساعدة مدير الصندوق في إدارة العمليات اليومية.
-	 تنسيق الجهود بين الأقسام المختلفة وضمان تنفيذ السياسات والإجراءات بفعالية.
-	 متابعة التطورات في المؤسسات التعليمية وتقديم توصيات لتحسين الأداء والاستدامة.
-	 إدارة الفريق وتوجيه الموظفين وتقديم الدعم والتوجيه لهم.
-	 التحقق من تحقيق الأهداف والمبادرات المحددة وتقديم التقارير إلى مدير الصندوق.
-	 تمثيل الصندوق في المناسبات الرسمية أو الاجتماعات الخارجية.
-	 التعامل مع المشاكل والتحديات التي قد تنشأ في سياق العمل والعمل على حلها بشكل فعّال

جدول )3( 
مبررات التعديل المطلوب 

المكتب/م
المسمى التعديلالإدارة

السابق

الارتباط 
التنظيمي 

قبل

الارتباط 
التنظيمي 

بعد
المبررات

1

إدارة 
مكتب 

نائب مدير 
الصندوق

لا مستحدث
نائب مدير لا يوجديوجد

الصندوق

تم الاستحداث لتكون إدارة إشرافيه لمعاونة لنائب مدير الصندوق فيما يخص أعمال 
الــتــواصــل مـــع الإدارات الــعــامــة، وتــنــظــيــم جــــدول أعـــمـــال نــائــب المـــديـــر وضـــمـــان تنفيذه 
الهاتفية،  ــــد الإلــــكترونــــي والمكــــــالمات  البريـ بــمــا في ذلـــك  التراســـــل الإداري،  بــكــفــاءة، إدارة 
تــرتيــب الاجــتــمــاعــات والمــواعــيــد لنائب المــديــر، وتــرتيــب السفر والإقــامــة عند الــضــرورة، 
إدارة المعلومات والوثائق الهامة، بما في ذلك التقارير والملفات السرية تنسيق وتنظيم 
الفعاليات الخــاصــة بالمكتب والاجــتــمــاعــات الــداخــلــيــة، التعامل مــع المــوظــفين الآخــريــن 
الهامة وضمان سلامتهــا  الوثائق والسجلات  تنظيم  الحــاجــة،  في الإدارة وتوجيههم عند 
وسرية المعلومات، تقديم الدعم الإداري للمدير والمشاركة في أي مهام أخرى يتم تكليفه 

بها، العمل على تعزيز فعالية أداء المكتب وتحسين العمليات الإدارية بشكل عام.

2
إدارة 

الجودة 
والتطوير

لا مستحدث
نائب مدير لا يوجديوجد

الصندوق

تستحدث إدارة الجودة والتطوير وتعمل على تطبيق معايير الجودة في جميع الوحدات 
الصندوق،  وأهـــداف  واحتياجات  توقعات  تلبية  تستطيع  حتى  بالصندوق،  والإداريـــة 
وتحسين الأداء في جميع مجالات العمل بالصندوق، وإنشاء أنظمة تحدد كيفية تنفيذ 
 لحاجته 

ً
العمل بأفضل كفاءة وجودة، وتقويم وقياس الأداء وفق معايير محددة، نظراً

إلى المتابعة المستمرة للعمل في تحسين الممارسات والعمليات والإدارية في كافة وحدات 
الصندوق، والتنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة لتأهيل لوحدات الصندوق 

للاعتماد من جهات الاعتماد المتخصصة.
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المكتب/م
المسمى التعديلالإدارة

السابق

الارتباط 
التنظيمي 

قبل

الارتباط 
التنظيمي 

بعد
المبررات

3
إدارة 

التخطيط 
الاستراتيجي

لا مستحدث
نائب مدير لا يوجديوجد

الصندوق

ورؤيــة  استراتــيــجــيــة  تنفيذ  مسؤوليات  لتتولى  الاستراتـــــيجي  التخطيط  إدارة  تستحدث 
مصر ومركز القيادة الاستراتيجية الموحد وكذلك تحليل البيئة الخارجية والداخلية: 
تــؤثــر على  التي  والتكنولوجية  والاقــتــصــاديــة والاجتماعية  السياسية  الــعــوامــل  دراســـة 
الـــصـــنـــدوق، بــالإضــافــة إلى تــقــيــيــم نــقــاط الـــقـــوة والــضــعــف الــداخــلــيــة، وتــطــويــر الــرؤيــة 
الاستراتيجية وإعداد ومراجعة الخطط والاستراتيجيات الخاصة بالصندوق، ومتابعة 
تنفيذها وتــقــويــمــهــا بــمــا يــحــقــق أهــــداف الــصــنــدوق، ويــتــفــق مــع استراتــيــجــيــات وخطط 

التنمية للدولة، وكذلك دراسة عقبات التنفيذ للمبادرات والمشروعات الاستراتيجية.

4

إدارة 
التدريب 
وتطوير 
المهارات

لا مستحدث
نائب مدير لا يوجديوجد

الصندوق

تستحدث إدارة التدريب وتطوير المهارات والقدرات يُُناط بها منظومة التطوير وحيث 
إن الــتــدريــب هــدفــهــا تنمية المـــهـــارات والـــقـــدرات لــلــعــامــلين بــالجــهــة وتـــتـــولى مــهــام تحديد 
الاحــتــيــاجــات الــتــدريبــيــة )الـــقـــيـــادات - الإداريين - الخـــدمـــات المـــعـــاونـــة( وتــنــفــيــذ خطط 

التدريب الداخلي أو بالتعاون مع الجهات الخارجية وكذلك قياس أثر التدريب.
حيث كان العمل سابقا بالعلاقات العامة عبارة عن تكليفات للعمل بمكتب العلاقات 

العامة وغير مدرجة بالهيكل.

5

إدارة 
تنسيق 

الوظائف 
افية  الإشر

وأمانة 
القيادات

لا مستحدث
نائب مدير لا يوجديوجد

الصندوق

تم اقتراح إنشاء إدارة لتنسيق الوظائف الإشراقية تختص بحصر الوظائف الإشرافية 
لشغل  المؤقتة  والتكليفات  الترشيحات  واقتراح  خلوها  المتوقع  أو  الشاغرة  والقيادية 
الــوظــائــف لحين شغل الــوظــائــف وفــق الــقــواعــد الــقــانــونــيــة، وكــذلــك يكـــون نــائــب مدير 

الصندوق “أمين لجنة القيادات”.

الإدارة العامة للتحصيل ودعم الخدمات التعليمية:- 3

تــم اقتراح تعديل مـــسمي الإدارة الــعــامــة للأمــــوال والاستــثــمــار إلى مـــسمي الإدارة الــعــامــة للتحصيل ودعـــم الخــدمــات 
التعليمية يعود إلى ضـــرورة فصل التحصيل عــن الاستــثــمــار لتوسع المــهــام والأنــشــطــة وكــذلــك الاهــتــمــام بتحصيل الرسوم 

الدراسية وتقديم الدعم والخدمات التعليمية للطلاب والمعلمين والمؤسسات التعليمية وتعمل على تحقيق ما يلي:

-	  تحصيل الرسوم الدراسية: تقوم بجمع الرسوم الدراسية من الطلاب وتنظيم عمليات السداد وتحديد السياسات 
المتعلقة بالمدفوعات الدراسية وفق المواد بقانون الصندوق.

-	 تقديم الدعم المالي: توفير الدعم المالي للطلاب المحتاجين من خلال المنح الدراسية أو برامج القروض الدراسية.

-	 للمعلمين والموظفين  التعليم والتدريب  الدعم والمــوارد اللازمة لتطوير برامج  التعليمية: توفير  تطوير الخدمات 
التعليميين.

-	 إدارة المعلومات والبيانات: جمع وتحليل البيانات ذات الصلة بالطلاب والمؤسسات التعليمية واستخدامها لاتخاذ 
القرارات الإدارية الفعّالة.

جدول رقم )4( 
مبررات تعديل إدارة التحصيل 

المكتب/ م
المسمى التعديلالإدارة

السابق
الارتباط 

التنظيمي قبل
الارتباط 

المبرراتالتنظيمي بعد

1

إدارة 
تحصيل 
الرسوم 
التعليمية

تعديل 
مسمي 

وتحديد 
اختصاصات

إدارة 
التحصيل

الإدارة العامة 
للأموال 

والاستثمار

الإدارة 
العامة 

للتحصيل 
ودعم 

الخدمات 
التعليمية

تم تعديل المــسمى وتحديد الاختصاصات لتكون إدارة إشرافيه تعمل على 
تحصيل الرسوم التعليمية الواردة بالمادة رقم 3 من قانون الصندوق وتتولي 
تحصيل الــرســوم الـــواردة بالفقرة 1، 2، 3، 4، 5، 6. من المادة المشار إليهــا 
لكل  المطلوبة  التعليمية  الــرســوم  تحديد  اقتراح  دراســـة  وتعمل على  أعلاه، 
مــرحــلــة تعليمية بــنــاءًً على الــســيــاســات المــعــتــمــدة، وتــقــديــم المــشــورة والــدعــم 
للطلاب أو أولياء الأمور بشأن خيارات الدفع والمساعدات المالية ودراسات 
الــدفــع وتحصيل  الـــكلي والجـــزئـــي، متابعة عمليات  واقتراح حـــالات الإعــفــاء 
الــــرســــوم المــســتــحــقــة، مـــعـــالجـــة المـــدفـــوعـــات المـــتـــأخـــرة وتــطــبــيــق الــســيــاســات 
تــقــاريــر دوريـــة عــن حالة  بــالــغــرامــات أو الــعــواقــب المحتملة، تقديم  المتعلقة 
تحصيل الرسوم والمستحقات المتأخرة، التعامل مع استفسارات الطلاب أو 
أولياء الأمور بشأن الرسوم والمدفوعات، تحديث السجلات المالية والتقارير 

المحاسبية المتعلقة بتحصيل الرسوم.
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المكتب/ م
المسمى التعديلالإدارة

السابق
الارتباط 

التنظيمي قبل
الارتباط 

المبرراتالتنظيمي بعد

2

إدارة 
تحصيل 
الموارد 

والغرامات

تعديل 
مسمي 

وتحديد 
اختصاصات

إدارة 
التحصيل

الإدارة العامة 
للأموال 

والاستثمار

الإدارة 
العامة 

للتحصيل 
ودعم 

الخدمات 
التعليمية

ــسمى وتحديد الاختصاصات لتكون إدارة إشرافيه تعمل على 
ُ
المُ تم تعديل 

ــالمادة رقـــم 3 مـــن قـــانـــون الــصــنــدوق  ــ تــحــصــيــل الـــرســـوم الــتــعــلــيــمــيــة الــــــواردة بــ
وتــتــولي تحصيل الــرســوم الـــواردة بالفقرة 7، 8، 9، 10، 11، 12، 13، 14، 
15، 16. من المادة المشار إليها أعلاه، وإعداد تقارير دورية بنسب التحصيل 
والمعوقات وسبل التغلب عليها، مراقبة وتقييم الديون والمستحقات المالية 
لتحصيل  والإجــــراءات  السياسات  وتطبيق  اقتراح  تعليمية  الـــغير  بــالجــهــات 
المـــدفـــوعـــات المـــتـــأخـــرة والــــغــــرامــــات، تــوجــيــه الجـــهـــود نــحــو تـــحـــسين عــمــلــيــات 
تــقــاريــر دوريـــة عن  إعـــداد  الــديــون غير المستحقة،  التحصيل وتقليل نسبة 
حــالــة الــتــحــصــيــل وتــحــلــيــل الاتـــجـــاهـــات والمـــعـــوقـــات، تــوجــيــه الاتــــصــــالات مع 
الجهات لتسوية المستحقات بشكل فعال الرفع باتخاذ الإجراءات والآليات 
تــجــاه الجــهــات المــتــأخــرة في الــســداد، والــتــعــاون مــع الأقــســام الأخـــرى لضمان 

توفير الموارد المالية بشكل كافي لتلبية الاحتياجات المؤسسية.

3

إدارة 
دعم 

وتمويل 
الخدمات 
التعليمية

تعديل 
مسمي 

وتحديد 
اختصاصات

إدارة 
التمويل

الإدارة العامة 
للأموال 

والاستثمار

الإدارة 
العامة 

للتحصيل 
ودعم 

الخدمات 
التعليمية

تم تعديل المسمى وتحديد الاختصاصات لتكون إدارة إشرافيه تعمل على توزيع 
المـــــوارد المالـــيـــة بــشكــل فــعــال لــدعــم الخـــدمـــات التعليمية وفـــق نــســب التحصيل 
ــــداف  ــلــــوزارة وجـــدولـــة الــنــفــقــات وفــــق خــطــة وأهـ ــــات بـــالجـــهـــات الــتــابــعــة لــ ــــويـ والأولـ
الــصــنــدوق، وتــعــمــل علي، تــطــويــر وتنفيذ استراتــيــجــيــات للحــصــول على التمويل 
اللازم لتقديم الخدمات التعليمية، إدارة الموارد المالية وتخصيصها بشكل فعال 
والجامعات  للمدارس  المالي  والــدعــم  المــشــورة  تقديم  التعليم،  احتياجات  لتلبية 
والمؤسسات التعليمية الأخرى، تقييم الاحتياجات المالية وتحليل البيانات المالية 
لتحديد الأولويات وتوجيه الاستثمارات، متابعة الأداء المالي للجهات التي حصلت 
علي دعم وتقديم التقارير الدورية للجهات المعنية، إدارة عمليات جمع التبرعات 
والــتــحــسيــنــات المــســتــمــرة في جـــذب الــدعــم المالي، تــطــويــر الــشــراكــات مــع الجــهــات 
المانــحــة والــشــركــات والمــؤســســات الخــاصــة لــزيــادة فـــرص الــدعــم المالي، والالتزام 

بالقوانين واللوائح المتعلقة بالتمويل التعليمي وضمان الشفافية والمساءلة.

جدول رقم )5( 
مبررات تعديل إدارة الاستثمار

المكتب/ م
المسمى التعديلالإدارة

السابق
الارتباط 

التنظيمي قبل
الارتباط 

المبرراتالتنظيمي بعد

1
إدارة 

الدراسات 
الاستثمارية

لا استحداث
لا يوجديوجد

الإدارة 
العامة 

للاستثمار 
والمشروعات

تم استحداث إدارة الدراسات الاستثمارية لتقديم الخدمات الاستشارية للعملاء 
الملائمة  الحــلــول  وتقديم  المــشــكلات  احتياجاتهم ومتطلباتهم، وتحليل  بــنــاءًً على 
التوجهات  الفعّّالة، وإجــراء الأبحاث والــدراســات اللازمــة لفهم  والاستراتيجيات 
تمتلكها  التي  التعليمية الاستثمارية وتحدد فرص الاستثمار بالأصول والأمــوال 
أو يــشــرف عــليهــا الــصــنــدوق، وبــنــاء علاقـــات قــويــة مــع الــعــملاء والــشــركــاء لضمان 
رضــاهــم واســتــمــراريــة الــتــعــاون، تقديم تقارير دوريـــة ومنتجات استــشــاريــة عالية 
الاتجاهات  وتحليل  التعليمية  الاستثمارية  التطورات  ومتابعة  للعملاء  الجــودة 

للبقاء على اطلاع دائم بكل ما هو جديد.

2

إدارة 
تنمية 
الموارد 
المالية

لا استحداث
لا يوجديوجد

الإدارة 
العامة 

للاستثمار 
والمشروعات

ـــاع المالــيــة من  تــم اســتــحــداث إدارة. تنمية المــــوارد المالــيــة لتحليل وتقييم الأوضـ
عوائد الاستثمار وتقديم التقارير لتقييم أداء الصندوق المالي، وتحديد وتقييم 
المالية المحتملة وتطوير استراتيجيات لإدارتهــا بفعالية، وتقييم فرص  المخاطر 
الصحيحة  الاستثمارية  القرارات  واتخاذ  القائمة  والمشاريع  المحتملة  الاستثمار 
لــتــحــقــيــق عـــوائـــد مــالــيــة مــربــحــة والـــقـــيـــام بــتــطــويــر وتــنــفــيــذ استراتـــيـــجـــيـــات لـــزيـــادة 
الدخل المالي للمشروعات الاستثمارية التابعة للصندوق، تحليل البيانات المالية 
واســتــخــراج الــنــتــائــج لاتــخــاذ الـــقـــرارات الاستــثــمــاريــة الــصــائــبــة، تحليل المـــوازنـــات 
للمشروعات الاستــثــمــاريــة الخــاضــعــة للصندوق وتــحــديــد الــتكــالــيــف والإيــــرادات 
بشكل فــعّّــال، تطوير وتنفيذ استراتــيــجــيــات لإدارة المخــاطــر المالــيــة، تحليل أداء 
الاستثمارات وتقديم التوصيات لتحسينها، تطوير وتنفيذ استراتيجيات لجذب 

التمويل من مصادر خارجية مثل القروض أو الاستثمارات.

3

إدارة 
المشروعات 
التعليمية 
والشراكات

لا استحداث
لا يوجديوجد

الإدارة 
العامة 

للاستثمار 
والمشروعات

تم استحداث إدارة المشروعات التعليمية والشراكات لتخطيط وتنظيم وإدارة 
التقدم  ومتابعة  أنــشــطتهــا،  وتوجيه  التعليمية،  للمشروعات  الزمنية  الجــــداول 
ومدي تحقيق الأهداف وإدارة المخاطر بالمشروعات التعليمية وتحديد الشركاء 
المحــتــمــلين، وإعــــداد اتــفــاقــيــات الــتــعــاون، ومتابعة التنفيذ مــع الــشــركــاء لضمان 
تحقيق أهداف المشروعات التعليمية المشتركة بنجاح وتقديم تقارير دورية عن 

سير المشروعات الخاصة بالصندوق أو المشروعات المنفذة بالشراكة.
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الإدارة العامة للاستثمار والمشروعات:- 4

تم اقتراح تعديل مسمي الإدارة العامة للأموال والاستثمار إلى مسمي الإدارة العامة للاستثمار والمشروعات يعود إلى 
ضرورة فصل التحصيل عن الاستثمار لتوسع المهام والأنشطة وكذلك الاهتمام باستراتيجيات الاستثمار وتطوير المشاريع 

بالمحفظة الخمسية للصندوق وتعزيز النمو الاقتصادي وتوفير فرص العمل وتعمل على تحقيق ما يلي:
-	 وضع استراتيجيات الاستثمار والمشاريع لتحقيق أهداف الصندوق.
-	 تقييم الفرص الاستثمارية واختيار الاستثمارات المناسبة.
-	 دراسة جدوى المشاريع وتقديم التوصيات بشأن تنفيذها.
-	 إدارة عمليات التخطيط والتنظيم والتنفيذ للمشاريع.
-	 تنسيق الجهود بين الأقسام المختلفة لتنفيذ المشاريع بنجاح.
-	 متابعة تقدم المشاريع وتقييم أدائها وضمان تحقيق الأهداف المحددة.
-	 إدارة المخاطر وتحديد استراتيجيات للتعامل معها.
-	 تطوير وتنفيذ سياسات وإجراءات لضمان كفاءة استثمار الموارد وإدارة المشاريع.
-	 التواصل مع الشركاء والجهات الخارجية المعنية بالمشاريع.
-	 تقديم التقارير الدورية للإدارة العليا حول أداء الاستثمارات والمشاريع وتوجيهات للتحسين.

الإدارة العامة للشئون المالية والإدارية:- 5

جدول رقم )6( 
مبررات تعديل إدارة الشؤون المالية 

المكتب/ م
المسمى التعديلالإدارة

السابق
الارتباط 

التنظيمي قبل
الارتباط 

المبرراتالتنظيمي بعد

1
إدارة 

الشئون 
المالية

باقي
إدارة 

الشئون 
المالية

الإدارة العامة 
للشئون 
المالية 

والإدارية

مدير 
الصندوق

نفس المهام السابقة كــإدارة شئون مالية وتعمل على إعــداد وتنفيذ الموازنات، 
الحـــســـابـــات  وإدارة  ــيـــــة،  ــ المالـ الـــتـــقـــاريـــر  وتـــقـــديـــم  والإيــــــــــــرادات،  الـــنـــفـــقـــات  وإدارة 
والمخازن، وضمان الامتثال للسياسات المالية والقوانين المتعلقة بالمالية العامة. 
كما تشمل أيضًًا متابعة الجوانب المالية للمشاريع والبرامــج الحكومية وضمان 

استخدام الأموال العامة بشكل فعّّال وفقًًا للأهداف المحدد.

2
إدارة 

الموارد 
البشرية

باقي 
ويفصل 

عن 
الشئون 
الإدارية

إدارة 
الموارد 
البشرية

إدارة الموارد 
البشرية 

والشؤون 
الإدارية

الإدارة 
العامة 

للشئون 
المالية 

والإدارية

تــم فــصــل إدارة. المــــوارد البــشــريــة عــن إدارة المــــوارد البــشــريــة والــشــئــون الإداريــــة 
ــالي: تقديم  ــتـ لــتــقــوم بــنــفــس المـــهـــام الــســابــقــة كـــــإدارة مـــــوارد بــشــريــة على الــنــحــو الـ
الخبرات والمـــهـــارات والمــعــرفــة في مــجــال تــطــويــر الأداء المــــــؤس�سي، ووضــــع ورســم 
وتنفيذ الخطط والتسهيلات اللازمة؛ لتحقيق الضبط الإداري والتنظيمي، عن 
بالصندوق، والاســتــخــدام  المـــميزة والمــؤهــلــة للعمل  الــكــفــاءات  طريق استقطاب 

الأمثل للمورد البشريّّ، وتخطيط مسارهم الوظيفيّّ عبر الأقسام المختلفة:
قسم عمليّّات المـــوارد البــشــريّّــة؛ وتختص بتطبيق النظم والــقــواعــد الخاصة   
بجميع شــئــون المــوظــفين وأوضــاعــهــم وفــقًًــا لــلــقــوانين والــلــوائــح المــعــمــول بهـــا؛ من 
حيث أعمال الحضور والانصراف، الترقيات، النقل، الإجــازات، دراســة جميع 
المــوضــوعــات الخــاصــة بشئون ورعــايــة المــوظــفين، وإعـــداد مــشــروعــات الــقــرارات 

الخاصة بها، تحديث ومتابعة سجلات ومستندات الموظفين إلكترونيًًا وورقيًًا.
ــــداول  قــســم الــتــطــويــر المـــــــــؤس�سيّّ؛ وتــخــتــص بــــإعــــداد الــهــيــاكــل الــتــنــظــيــمــيــة، وجـ

الوظائف الأفقيّّة والرأسية.
إبداء الرأي في مشروعات إعادة الهيكلة؛ من استحداث وتعديل أو غيرهما؛ بما 
يسهم في التطوير العام للوحدة؛ وتنظيم أماكن العمل؛ وذلك لتوفير بيئة عمل 
محفزة؛ تساهم في رفع كفاءة الأداء والتميز المؤس�سي والفردي؛ وتطوير النظم 
الوظيفيّّة، إعداد بطاقات الوصف الوظيفي لكافة وظائف الوحدة، وتوثيقها، 
ومــراجــعتهــا بصفة دوريـــة للتأكد مــن صحــة كــافــة محتوياتها وتــوافــقــهــا مــع كافة 

الأنشطة والنظم والإجراءات ذات الصلة بها.
قسم الاستحقاقات والمزايا؛ والتي تختص بإعداد الدراسات الخاصة بالأجور 
ــــل الـــوحـــدة وتــقــديــم  وكـــذلـــك المـــزايـــا -بـــأنـــواعـــهـــا المخــتــلــفــة- لكـــافـــة الـــعـــامـــلين داخـ
المــقترحــات اللازمـــة؛ لتحسين أداء الــعــامــلين، تنفيذ الإجــــراءات اللازمـــة لصرف 
ــا ومــراجــعــة كــشــوفــهــا، وتــنــفــيــذ قــــرارات  ــ مستحقات الــعــامــلين وإمـــســـاك سجلاتهـ

علاوات الترقية الدورية والاستثنائية والتشجيعية.
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المكتب/ م
المسمى التعديلالإدارة

السابق
الارتباط 

التنظيمي قبل
الارتباط 

المبرراتالتنظيمي بعد

3
إدارة 

الشئون 
الإدارية

باقي 
ويفصل 

عن 
الموارد 
البشرية

إدارة 
الشئون 
الإدارية

إدارة الموارد 
البشرية 

والشؤون 
الإدارية

الإدارة 
العامة 

للشئون 
المالية 

والإدارية

تــم فصل إدارة. الشئون الإداريـــة عــن إدارة المـــوارد البشرية والشئون الإداريـــة 
ــــة وتــعــمــل على تنظيم حركة  لــتــقــوم بنفس المــهــام الــســابــقــة كـــــإدارة شــئــون إداريـ
الــســيــارات والــســائــقين والخـــدمـــات المــعــاونــة والــبــصــمــة ومــراقــبــة حــركــة وانــتــظــام 
الـــعـــامـــلين وتــقــديــم مــــقترحــــات الــعــمــل المـــــرن والــعــمــل عـــن بــعــد ، وإخـــطـــار إدارة 
الموارد البشرية بتقرير أسبوعي بأيام الغياب والتأخير والانتدابات والتكليفات 
المسائية والإشــراف على نظم الحفظ والأرشيف الإلكتروني والمراسلين وحركة 
الاتــصــالات الإداريـــة للصادر والـــوارد العام والخـــارجي، والصيانة العامة للمبني 
الــتنــســيــق بين الأقــســام  والأثــــاث والمـــعـــدات بالتنسيق مــع الإدارات المخــتــصــة و 
تقارير  ، وتقديم  الجيد  والتنسيق  التعاون  الصندوق لضمان  المختلفة داخــل 

ومقترحات دورية لتحسين الأداء الإداري للصندوق.

4
إدارة 

العقود 
والمشتريات

إدارة الشئون لا يوجدمستحدث
المالية

الإدارة 
العامة 

للشئون 
المالية 

والإدارية

تحديد احتياجات الصندوق وصياغة عقود تناسب تلك الاحتياجات لتحقق 
أهداف العمل.، وتقييم الموردين المحتملين واختيار الأنسب منهم وفقًًا لمعايير 
مــثــل الجــــــودة والــســعــر والخــــدمــــة. وتــنــظــيــم وإدارة عــمــلــيــات المــنــاقــصــة لاخــتــيــار 
الموردين بشكل عادل وشفاف، والتفاوض مع الموردين على الشروط والأسعار 
وضمان  العقود  تنفيذ  ومتابعة  للصندوق  قيمة  أفضل  تحقق  والتي  المناسبة 
الامتثال للشروط المتفق عليها والجــدول الــزمني والميزانــيــة، تقييم أداء الموردين 
وضــمــان تحقيق الجــــودة والــكــفــاءة المــطــلــوبــة، وإعــــداد تــقــاريــر دوريــــة حـــول أداء 

عمليات العقود والمشتريات وتحليل البيانات لاتخاذ القرارات المستقبلية.

تم اقتراح تعديل مسمي ورفع مستوي إدارة الشئون المالية إلى مسمي الإدارة العامة للشئون المالية والإداريــة وضم 
إدارات الشئون الإدارية والموارد البشرية واستحداث إدارة العقود والمشتريات وتعمل على تحقيق ما يلي:

-	 إدارة الأمور المالية والميزانية للصندوق.
-	 تنفيذ ومراقبة السياسات المالية والإدارية.
-	 إدارة الرواتب والمكافآت للموظفين.
-	 إدارة الشؤون الضريبية والمالية للصندوق.
-	 تحليل البيانات المالية وتقديم التقارير اللازمة.
-	 تخطيط وإدارة الاستثمارات والأرصدة النقدية.
-	 إدارة عمليات الشراء والمشتريات.
-	 تطوير وتنفيذ سياسات إدارة المخاطر المالية.
-	 إدارة العقود والاتفاقيات المالية مع الجهات الخارجية.
-	 تطوير وتنفيذ استراتيجيات لتحسين كفاءة العمليات المالية والإدارية
-	 المـــوارد  إدارة وتــطــويــر 

البشرية بالصندوق.

ــتــــصــــور  الــ في  الـــــثـــــانـــــي  المحـــــــــــــور 
ــــدام  ــــخـ ــتـ ــ ــــور اسـ ــحــ ــ الـــــــــــــــــقترح: مــ
كــــمــــدخــــل  الأداء  مـــــــــؤشـــــــــرات 
أنشطة وأوجــه  لربط  تطويري 
الـــصـــرف والـــدعـــم المـــوجـــه من 
الــصــنــدوق بما يحقق أهــداف 
الخــــــطــــــة الــــقــــومــــيــــة لــلــتــنــمــيــة 
ــــة والاجـــتـــمـــاعـــيـــة  ــــاديـ ــتـــــصـ ــ الاقـ

)رؤية مصر 2030(
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شكل )3( مؤشرات الأداء

جدول رقم )7( 
مؤشرات الأداء الرئي�سي 

المؤشر م
الربع المؤشرات الفرعيةالرئي�سي

الأول 
الربع 
الثاني 

الربع 
الثالث 

الربع 
الرابع 

الإجمالي/ 
المتوسط العام

1
مؤشرات 

التحصيل 
والإيراد 

العام

نسبة تحصيل المصروفات المدرسية بالمرحلة الابتدائية
نسبة تحصيل المصروفات المدرسية بالمرحلة الإعدادية عام
نسبة تحصيل المصروفات المدرسية بالمرحلة الإعدادية مهني

نسبة تحصيل المصروفات المدرسية بالمرحلة الثانوية عام
نسبة تحصيل المصروفات من مدارس التعليم الفني الصناعي

نسبة تحصيل المصروفات من مدارس التعليم الفني الزراعي
نسبة تحصيل المصروفات من مدارس التعليم الفني التجاري
نسبة تحصيل المصروفات من مدارس التعليم الفني الفندقي

نسبة تحصيل المصروفات من مدارس التعليم التطبيقي
نسبة تحصيل المصروفات المدرسية بالمدارس التجريبية للغات

نسبة تحصيل المصروفات المدرسية لفصول الخدمات التعليمية ثانوي عام
نسبة تحصيل المصروفات المدرسية لفصول الخدمات التعليمية ثانوي فني صناعي

نسبة تحصيل المصروفات المدرسية لفصول الخدمات التعليمية ثانوي فني زراعي
نسبة تحصيل المصروفات المدرسية لفصول الخدمات التعليمية ثانوي فني تجاري
نسبة تحصيل المصروفات المدرسية لفصول الخدمات التعليمية ثانوي فني فندقي
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المؤشر م
الربع المؤشرات الفرعيةالرئي�سي

الأول 
الربع 
الثاني 

الربع 
الثالث 

الربع 
الرابع 

الإجمالي/ 
المتوسط العام

2

مؤشرات 
موارد رسوم 

الخدمات 
والاشتراكات

نسبة تحصيل الحصة المقررة على طلبات الالتحاق بالمدارس.
إجمالي المحصل الحصة المقررة عن رسوم إعادة القيد. 

نسبة تحصيل الحصة المقررة عن رسوم امتحان الشهادات العامة
إجمالي المحصل الحصة المقررة عن رسوم استخراج الشهادات. 

نسبة تحصيل الحصة المقررة من تجديد تراخيص المدارس الخاصة والدولية
نسبة تحصيل الحصة المقررة من المصروفات المدرسية بالمدارس الخاصة والدولية

إجمالي المحصل الحصة المقررة من اعتماد الشهادات الدولية
إجمالي المحصل الحصة المقررة من تراخيص عمل الأجانب

إجمالي المحصل عن رسوم تحويل الطلاب بين المدارس الخاصة.
نسبة تحصيل الحصة المقررة عن رسوم امتحان شهادة التعليم الأسا�سي

إجمالي المحصل عن رسوم الشهادات والمستخرجات.
نسبة تحصيل الحصة المقررة من الفائض من ميزانية المدارس التجريبية للغات

إجمالي المحصل عن رسوم امتحانات المواد القومية لطلاب الشهادات الدولية.
إجمالي المحصل عن رسوم امتحانات النقل لطلاب الخارج.

3

مؤشرات 
موارد 

الاستثمار 
والغرامات

إجمالي المحصل عن رسوم امتحانات النقل لطلاب الخارج.
إجمالي المحصل عن سندات بناء المدارس والمنشآت التعليمية والإنتاجية.

إجمالي المحصل عن الحصة المقررة عن خصيلة الغرامات المحكوم بها وفقا لأحكام قانون البناء.
إجمالي المحصل الحصة المقررة عن رسوم استخراج الشهادات “عدد الشهادات*الحصة المقررة”.
نسبة تحصيل الحصة المقررة من حصيلة حساب الخدمات والتمية المحلية بالمحافظات.

إجمالي المحصل عن استثمارات ومشاريع الصندوق.
إجمالي المحصل عن الودائع من أموال الصندوق.

4

مؤشر 
الاستثمار 
والسعة 
والطلب

عدد الدراسات الاستثمارية الجاري دراستها والعمل عليها.
عدد الدراسات الاستثمارية التي تم الموافقة على تنفيذها.

عدد المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول ديوان عام 
الوزارة والأجهزة التابعة

نسبة الربح من المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول ديوان 
عام الوزارة والأجهزة التابعة

نسبة الخسارة من المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول 
ديوان عام الوزارة والأجهزة التابعة

عدد المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول ديوان عام المديرات التعليمية
نسبة الربح المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول ديوان 

عام المديرات التعليمية
نسبة الخسارة المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول ديوان 

عام المديرات التعليمية
عدد المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول ديوان عام الإدارات التعليمية
نسبة الربح من المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول ديوان 

عام الإدارات التعليمية
نسبة الخسارة من المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول 

ديوان عام الإدارات التعليمية
عدد المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول المدارس

نسبة الربح من المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول المدارس
نسبة الخسارة من المشروعات الاستثمارية للصندوق المنفذة باستغلال أصول المدارس

عدد مشروعات المحفظة الخمسية للصندوق
نسبة الربح من مشروعات المحفظة الخمسية للصندوق

نسبة الخسارة من مشروعات المحفظة الخمسية للصندوق
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المؤشر م
الربع المؤشرات الفرعيةالرئي�سي

الأول 
الربع 
الثاني 

الربع 
الثالث 

الربع 
الرابع 

الإجمالي/ 
المتوسط العام

5

مؤشر 
الخدمات 

والتخطيط 
والجودة

عدد الخدمات التي يمولها الصندوق لديوان عام الوزارة.
إجمالي الدعم المالي المقدم للخدمات التي يمولها الصندوق لديوان عام الوزارة.

عدد الأنشطة التعليمية التي يمولها الصندوق لديوان عام الوزارة.
إجمالي الدعم المالي المقدم لأنشطة التعليمية التي يمولها الصندوق لديوان عام الوزارة

عدد الخدمات التي يقدمها الصندوق للمديريات والإدارات والمدارس.
نسبة الدعم المقدم مقارنة بنسبة التحصيل لكل مديرية تعليمية.

عدد الخدمات التي يقدمها الصندوق للطالب وولي الأمر
نسبة عدد الطلاب وأولياء الأمور المستفيدين من الخدمات التي يقدمها الصندوق

عدد الخدمات التي يقدمها الصندوق للمعلم
نسبة عدد المعلمين المستفيدين من خدمات الصندوق

عدد الخدمات التي يقدمها الصندوق للمدارس الخاصة والدولية
نسبة عدد المدارس الخاصة والدولية المستفيدة من خدمات الصندوق

عدد الخدمات التي يقدمها الصندوق للمدارس التجريبية
نسبة عدد المدارس التجريبية لمستفيدة من الخدمات التي يقدمها الصندوق

عدد الخدمات الإلكترونية للصندوق.
عدد الخدمات الورقية للصندوق.

عدد الدراسات التطويرية والمقارنة المرجعية للصندوق
عدد الدراسات الاكتوارية للصندوق

عدد الخطط الاستراتيجية والتشغيلية
نسبة تنفيذ الخطط الاستراتيجية والتشغيلية 

نسبة مستوي الرضا للخدمات المقدمة من الصندوق للمستفيدين
نسبة مستوي الرضا عن المشروعات المقدمة من الصندوق 
عدد الأدلة التطويرية والتعريفية التي تصدر عن الصندوق.
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 ABSTRACT

The study aimed to clarify the most prominent features of the Fund for Supporting, Financing, 
Managing and Constructing Educational Projects in the Arab Republic of Egypt, and to analyze the reality 
of the practices of the Fund for Supporting, Financing, Managing and Constructing Educational Projects in 
the Arab Republic of Egypt, in addition to identifying ways to develop the Fund for Supporting, Financing, 
Managing and Constructing Educational Projects in the Arab Republic of Egypt.

The study used the descriptive approach, and the study concluded that there are many problems 
facing the Fund and limiting its efficiency in achieving its objectives, such as problems related to developing 
investment aspects and developing human resources in the Fund.

The study presented a proposed vision for developing the Fund in light of the National Plan for Eco-
nomic and Social Development.

Keywords: A proposed, Developing, A Fund to Support, Finance, Manage, and Construct Educational 
Projects, Egypt, The National Plan for Economic and Social Development.


